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Competitivos
en el papel,
improductivos
en la practica

araguay enfrenta una encrucijada econémi-

ca que merece atencion. Mientras el sector

agricola demuestra ser un motor altamen-

te rentable y productivo gracias a la inver-
sidn constante en biotecnologia y tecnificacién, el
resto de la economia urbanay de servicios continla
retrasada. Competir en los mercados no basta si la
economia interna no es verdaderamente produc-
tiva: el éxito del agro no puede ser una excepciéon
confinada al campo, sino la hoja de ruta para todo
el tejido empresarial.

Hoy el crecimiento nacional choca contra barre-
ras estructurales historicas: la falta de formacion de
mano de obra, el exceso de burocracia y la infima
inversion en tecnologia. Sin embargo, la productivi-
dad no es una teoria abstracta; se construye en la
gestién diaria mediante la capacitaciéon continua
y la optimizacion de procesos. Es aqui donde las
PYMEs sufren el impacto mas severo, obligadas a
competir sin las herramientas minimas para pros-
perar.

Dar el salto cualitativo requiere trasladar la for-
mula agricola al dmbito privado y estatal: por un
lado, mediante una sélida inversiéon en capital
humano, donde la educacién técnicay la forma-
cién continua resultan indispensables para ce-
rrar el histérico atraso de nuestra fuerza laboral;
por otro, a través de la tecnificacién de las PYMEs,
logrando que la adopcién digital impacte en el
dia a dia de las pequefas y medianas empresas.
Y,ademas, exigiendo un Estado eficientey des-
burocratizado, en el que las instituciones publi-
cas asuman su responsabilidad eliminando tra-
bas absurdas, digitalizando trdmites y desterran-
do definitivamente la cultura de la improvisacion.
Si no se articulan politicas publicas y estrate-
gias privadas orientadas a la innovacion y la agi-
lidad, Paraguay seguira atrapado en la mediocri-
dad operativa. Adoptar la mentalidad de inversion

y modelo de eficiencia del agro en todo el sector

empresarial es una interesante via para construir

una economia moderna, diversificada y genuina-
mente productiva. )
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| pais tiene buenas razo-

nes para mirar su futuro

econdmico con optimis-
mo. La estabilidad macroeco-
némica, una matriz energéti-
ca competitiva, una poblacién
joven y el creciente interés
de inversores internaciona-
les fortalecen su posicidon en
la regién. Pero detras de los
buenos indicadores emerge
un desafio que puede definir
la préxima etapa del desarro-
llo: la productividad.

El debate ya no deberia li-
mitarse a cuanto crece la eco-
nomia, sino a cuanto valor es
capaz de generar el pais con
sus trabajadores, su tecno-
logia, su infraestructura y su
capital. Porque crecer puede
ser el resultado de incorporar
mas recursos; desarrollarse
exige aprender a utilizarlos
mejor. La productividad se
convirtié asi en una fronte-
ra decisiva. Y Paraguay parte
con una tarea pendiente.

Segun andlisis de organis-
mos internacionales como la
OCDE, el pais mantiene una
brecha significativa respecto
a las economias mas desa-
rrolladas en términos de pro-
ductividad laboral. El desafio
no es menor: competir en el
futuro exclusivamente a par-
tir de costos bajos, energia
abundante o ventajas tribu-
tarias tendrd limites cada vez
mas visibles.

EL COSTO DE HACER LAS
COSAS LENTAMENTE

Hablar de productividad
no significa pedirle al traba-
jador que produzca mas en
menos tiempo. El concepto es
mucho mas amplio. Una em-
presa pierde productividad
cuando sus equipos destinan
horas a procesos burocrati-
cos, cuando la mercaderia
enfrenta obstaculos logisti-
cos, cuando una decision tar-
da demasiado en ejecutarse
o cuando la tecnologia dispo-
nible no logra integrarse a la
operacion.

La ineficiencia tiene, mu-
chas veces, un costo silen-
cioso. Cada tramite repetido,
documento innecesario o
demora administrativa repre-
senta recursos que podrian
destinarse a innovacion, ex-
pansién o generacién de nue-
VOS negocios. Lo mismo ocu-
rre con las deficiencias en in-
fraestructura y conectividad.

NOTA DE TAPA [

Hablar de productividad
no significa pedirle al
trabajador que produzca
mads en menos tiempo. El
concepto es mucho mas

amplio”.

Para un pais mediterraneo
como Paraguay, la logistica
adquiere ademas una dimen-
sion estratégica. La compe-
titividad de una industria no
depende solamente de lo que
ocurre dentro de una fabrica.
También estd condicionada
por el tiempo y el costo nece-
sarios para gue un producto
llegue a su destino.

La productividad empresa-
rial, por lo tanto, también de-
pende del Estado. Simplificar
procesos, mejorar rutas, for-
talecer la navegacion fluvial y
acelerar la digitalizacion pu-
blica forman parte de la mis-
ma ecuacion. »
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EL DESAFIO DE
LAS MIPYMES

El problema adquiere es-
pecial relevancia en el uni-
verso de las micro, peque-
fAas y medianas empresas.
Datos del Viceministerio de
Mipymes sefialan que este
segmento representa alre-
dedor del 90% del tejido em-
presarial paraguayo y emplea
aproximadamente al 70% de
la fuerza laboral. Sin embargo,
la propia institucién identifica
la baja productividad como
una de las principales barre-
ras para su crecimiento.

Las limitaciones son co-
nocidas: dificultades para
acceder a financiamiento de
medianoy largo plazo, escasa
incorporacién tecnoldgica y
debilidades en las capacida-
des de gestidn. La paradoja
es evidente. El sector que sos-
tiene buena parte del empleo
nacional es, al mismo tiempo,
uno de los que enfrenta ma-
yores obstaculos para moder-
nizarse.
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El salto productivo de Pa-
raguay dificilmente podré
producirse si la transforma-
cidon queda concentrada en
grandes corporaciones. La
verdadera escala del cambio
dependerd de que miles de
pequefias empresas puedan
incorporar herramientas di-
gitales, mejorar su adminis-
traciéon y acceder a financia-
miento para crecer.

TECNOLOGIA SIN
PERSONAS NO ALCANZA

La transformacién tecno-
|6gica avanza a una velocidad
que obliga a revisar las com-
petencias disponibles. La En-
cuesta sobre Necesidades de
Capacitacion Laboral 2026,
elaborada por el Observato-
rio Ocupacional del Sistema
Nacional de Formacién y Ca-
pacitacion Laboral (SINAFO-
CAL), reveld que el 92,4% de
las 132 empresas participan-
tes manifestd necesitar capa-
citacion para su personal.

LA SENAL ES CONTUNDENTE

Entre las demandas geren-
ciales aparecen la administra-
cién financiera, el liderazgo,
el marketing digital y la inte-
ligencia artificial. En los nive-
les operativos predominan las
habilidades blandas, la aten-
cién al cliente, el manejo ba-
sico de computadoras y tam-
bién la inteligencia artificial.

El dato refleja una trans-
formacién que ya estd ocu-
rriendo. Las empresas no so-
lamente necesitan contratar
personas. necesitan trabaja-
dores con capacidades dife-
rentes

Entre agosto de 2023y julio
de 2026, SINAFOCAL informd
haber capacitado a 24.902
personas y emitido 28.730
certificados. Sin embargo, la
velocidad del cambio tecno-
l6gico plantea una pregun-
ta mayor: ;podra el sistema
de formacién responder con
suficiente rapidez a las nece-
sidades de una economia en
transformacion



PRODUCIR MAS NO
ES TRABAJAR MAS

Una de las grandes confu-
sionesalrededor de la produc-
tividad consiste en asociarla
con jornadas mas largas.

Una empresa eficiente no
necesariamente tiene em-
pleados trabajando mas ho-
ras. Tiene mejores procesos.
Automatizar tareas repetiti-
vas, reducir errores, utilizar
datos para tomar decisiones,
capacitar equipos y eliminar
pasos innecesarios puede ge-
nerar resultados superiores
sin aumentar la carga laboral.

EL DESAFIO ES CULTURAL

Muchas  organizaciones
todavia conocen con preci-
sién sus ventas y gastos, pero
no necesariamente cuanto
tiempo pierden en procesos
improductivos. Medir se con-
vierte, entonces, en el primer
paso para mejorar.

La inteligencia artificial
puede acelerar este cambio.
Pero la tecnologia, por si sola,
no resuelve una organizaciéon
deficiente. Digitalizar un mal
proceso simplemente permi-
te ejecutar mas rapido una
mala practica.

NOTA DE TAPA Jff

En un escenario global donde las em-
presas incorporan automatizacion,
analisis de datos e inteligencia artificial,
la competencia sera cada vez menos
por quién ofrece los menores costos y
mMas por quién logra producir mejor.

La batalla por la productividad no
tendra un Unico protagonista. Involu-
cra al empresario que invierte en tec-
nologia, al trabajador que adquiere
nuevas competencias, a la universidad
que adapta su formacion y al Estado
gue elimina obstaculos.

Paraguay ya demostré que puede
crecer. El desafio que tiene por delan-
te es mas complejo y, probablemente,
mas importante: transformar ese creci-
miento en eficiencia.

Porque la préxima gran ventaja
competitiva del pais no estara sola-
mente en lo que posee, sino en lo que
sea capaz de hacer mejor.

LA PROXIMA VENTAJA
COMPETITIVA

Paraguay ha logrado cons-
truir ventajas importantes. La
estabilidad, la disponibilidad
de energia y una estructura
de costos competitiva consti-
tuyen activos relevantes para
atraer inversiones. /)




BN BIOSANITAS S.A.

Mujeres, del silencio
al liderazgo en el agro

Cada vez mds paraguayas ganan espacios en la produccion, la
gestion, la innovacion y los negocios rurales, impulsando una
transformacion que desafia antiguas barreras.

B 10/

urante décadas, su tra-
Dbajo estuvo presente

en el campo, aungue
muchas veces permanecid
invisible. Hoy, sin embargo, las
Mujeres paraguayas avanzan
hacia espacios histéricamen-
te reservados a los hombres
y consolidan su participaciéon
en la produccién, la adminis-
tracidon de empresas, la inno-
vacion tecnolégica y la toma
de decisiones.

El proceso refleja una
transformacién social mas
amplia. La mayor formacion
académica, la incorporacion
al mercado laboral y el cre-
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cimiento de su autonomia
econdmica permitieron a las
mujeres conquistar nuevos
espacios. El sector agrope-
cuario no fue la excepcion.

Actualmente, el 37% de las
explotaciones agropecuarias
del Paraguay son adminis-
tradas por mujeres, una cifra
gue evidencia su peso cre-
ciente tanto en la agricultura
familiar como en los agrone-
gocios.

MAS ALLA DE LA
PRODUCCION

La participacion femeni-
na ya no se limita a las ta-

reas tradicionales. Ingenieras
agrénomas, empresarias, in-
vestigadoras, técnicas y ad-
ministradoras forman parte
de una nueva realidad que
amplia el papel de la mujer
dentro de toda la cadena pro-
ductiva.

No obstante, los desafios
persisten. Las desigualdades
vinculadas al territorio conti-
nudan siendo profundas y, en
las zonas rurales, las mujeres
todavia enfrentan mayores di-
ficultades para acceder a edu-
cacion formal, puestos de ges-
tién y espacios de liderazgo.

Esta brecha territorial in-
cluso puede ser mas deter-
minante que la diferencia de
género. La distancia entre las
oportunidades disponibles en
areas urbanas y rurales sigue
condicionando el desarrollo



profesional y econdmico de
miles de paraguayas.

A pesar de ello, el cambio
es visible. En el Ultimo censo,
cuatro de cada diez hogares
paraguayos reconocian a una
mujer como jefa de hogar,
entendida como la principal
responsable de la administra-
cién y, en muchos casos, del
sustento y la toma de decisio-
nes familiares.

UNA RED QUE
BUSCA CRECER

Con el objetivo de fortale-
cer este proceso nacié “Mu-
jeres del Agro”, una iniciati-
va fundada por la ingeniera
agronoma Shirlei de Souza,
que reunid a referentes del
sector el pasado 20 de agosto.
El encuentro fue declarado de
interés departamental por la
Gobernaciéon de Alto Parana

La propuesta busca ge-
nerar vinculos, visibilizar ex-
periencias y promover una
mayor inclusién laboral en las
diferentes areas vinculadas al
campo, sin dejar de lado as-
pectos fundamentales como
el respeto a la maternidad y
la igualdad de oportunidades.

Su mensaje resume una
visién que trasciende la acti-
vidad econdmica: “Quien cul-
tiva personas, fortalece fami-
lias. Quien fortalece familias,
transforma comunidades. Y
quien transforma comunida-
des, construye una nacion”

Empresas como Biosani-
tas también acompanan esta
transformacién mediante po-
liticas que incentivan la for-
maciéon y participacién feme-
nina. Desde la industria y los
laboratorios hasta el comer-
cio internacional, los registros,

BIOSANITAS S.A. I

‘ ‘ Quien cultiva
personas, fortalece
familias. Quien
fortalece familias,

transforma

comunidades. Y

quien transforma
comunidades,
construye una nacion”.

las ventas, el asesoramiento
técnico y la administracion, la
presencia de mujeres se ex-
tiende a multiples areas.

El camino, sin embargo,
aun esta lejos de completar-
se. La participacion laboral
femenina continla por deba-
jo de la masculina y las con-
diciones de vulnerabilidad
siguen siendo una realidad,
especialmente fuera de los
centros urbanos.

Pero algo cambié definiti-
vamente: la mujer ya no solo
trabaja en el campo. Tam-
bién dirige, decide, innova y
lidera el futuro del agro para-
guayo. 4)

BIOSANITAS

PROTECCION DE LA RAiz

A LOS FRUTOS
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SUV TODOTERRENO PREMIUM

Jetour G700:

potencia hibrida

Potencia, versatilidad, confort
y aptitudes todoterreno

se reunen en el nuevo

buque insignia de Jetour,

que apuesta por combinar
electrificacion y aventura.

etour, representada en Para-
J guay por Santa Rosa, presentd
el miércoles 26 de agosto, en
Capitdo Bar de Ciudad del Este, la
nueva G700, un SUV hibrido en-
chufable que representa un nuevo
capitulo para la marca en el pais.
Jennifer Omana, subgerente co-
mercial de Jetour Paraguay, expli-
c6 que el lanzamiento supone una
evoluciéon de la propuesta local. “La
G700 marca una diferencia en lo
que ha recorrido Jetour como mar-
ca a lo largo de estos afios”, sefialo.
La representante recordd que la
firma comenzé en Paraguay con
modelos orientados principalmen-
te a viajes y posteriormente incor-
pord vehiculos todoterreno. “Ahora
vamaos Con un paso Mas que seria
vehiculos todoterreno, pero con un
nivel premium”, afirmao.

PARA CIUDAD Y AVENTURA

La G700 combina un motor tur-
bo 2.0 con dos motores eléctricos
y alcanza 891 HP y 1135 Nm de tor-
que. Cuenta ademas con traccion
integral y una estructura prepa-
rada para terrenos exigentes, con
capacidad de vadeo de hasta 900
mm.

La gama contempla las versio-
nes Luxury, con cinco pasajeros, y

/) GLOBAL

Exclusive, con seis plazasy una con-
figuracion mas orientada al con-
fort. Esta Ultima incorpora asientos
tipo capitdn, techo panordmico y
pantalla para los ocupantes trase-
ros.

Omana destacd la versatilidad
como uno de sus principales atri-
butos. “Puedes disfrutar perfecta-
mente la ciudad en modo eléctrico,
pero a la vez tienes la particulari-
dad de que estd hecho y pensado
para terrenos un poco Mas aridos o
mas hostiles”, explicd.

La propuesta forma parte de la
estrategia global “Travel More”. “Es
un vehiculo que te acompafa en
tu dia a dia, pero que también te
permite disfrutar de esos viajes con
familia, de esos viajes de aventuray
de descubrir nuevos destinos”, con-
cluyé. 4



MOVILIDAD PREMIUM

ZEEKR 7X:

lujo eléctrico

Diseno, sofisticacion, confort y
tecnologia convergen en el nuevo SUV,
pensado para un publico que busca
prestaciones de alta gama y una
experiencia de movilidad diferente.

anta Rosa presentd el
Smartes 25 de agosto, en

Ciudad del Este, el nue-
vo ZEEKR 7X, SUV 100% eléc-
trico que llega para ampliar
la presencia de la marca en
Paraguay y acercar al mer-
cado del Este una alternativa
premium.

El modelo esta disponible
en versiones Smart y Perfor-
mance, desde USD 49.990.
La variante Performance ace-
lera de 0 a 100 km/h en 3,8
segundos, mientras que am-
bas cuentan con arquitectura
eléctrica de 800 V y carga ra-
pida de hasta 450 kW.

Agustin Varela, director de
Santa Rosa, destacd la im-
portancia de incorporar un
SUV a la gama. “El 7X viene a
ocupar el espacio mas impor-
tante del mercado”, afirmé, al
sefalar que estos vehiculos
representan cerca del 65% del
mercado automotor.

PROYECCION REGIONAL
Varela resaltd ademas la
recepciéon que el modelo tuvo
en otros mercados. “Fue muy
bien recibido en Uruguay,

donde nosotros lanzamos la
marca, en Brasil, donde ya se
lanzod, y sobre todo en Euro-
pa’, comentod.

Fernando Correa también
destacd el posicionamiento
internacional de ZEEKR y la
oportunidad que representa
incorporar al mercado para-
guayo un producto desarro-
llado bajo los estandares glo-
bales de la marca.

La propuesta incluye una
cabina orientada al confort,
tecnologia avanzada y un
sistema de sonido que pue-
de incorporar hasta 21 par-
lantes. También sobresale su
suspension inteligente, que
adapta la amortiguaciéon se-
gun las condiciones del cami-
no.}

Santa Rosa proyecta co-
mercializar entre 50 y 60 uni-
dades anuales. “Queremos ir
encontrando nuestros pasos
como marca, diferencidndo-
nos con el producto que te-
nemos”, sostuvo Varela, quien
remarco que se trata de una
apuesta de desarrollo a largo
plazo. 4)
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Jacto

aceleraen el
universo gamer

La compahia brasilefia suma nuevos equipos

a Farming Simulator 25 y pone en escena la
mecanizacion cafetera con modelos que reflejan
décadas de innovacion agricola.

acto amplia su presencia
J en Farming Simulator 25

con nuevas maguinas
y contenidos vinculados a la
agricultura, en una apuesta
que combina tecnologia, en-
tretenimiento y divulgacion.
La actualizacidn incorpora
equipos de siembra, pulveri-
zacién y cosecha, ademas de
modelos destinados al cultivo
de café.

Entre las novedades se en-
cuentra la Meridia 200 Mani,
una sembradora diseflada
para trabajar con precisiéon
y alto rendimiento tanto en
siembra directa como con-

Wl /) BLEEAL

vencional. El equipo estd
disponible con seis lineas de
trabajo y suma al universo
virtual una solucién desarro-
llada para las necesidades es-
pecificas de este cultivo.

EL CAFE COMO
PROTAGONISTA

La incorporacion de la ca-
ficultura al videojuego ad-
quiere un significado especial
para Jacto, cuya trayectoria
estd estrechamente ligada a
la mecanizacién de esta ac-
tividad. En 1979, la empresa
lanzé la K3, considerada la
primera cosechadora de café

del mundo, una innovacién
que contribuyé a transformar
la producciéon cafetera brasi-
lefa.

Ahora, esa historia llega al
escenario digital mediante
las cosechadoras K 3000, KTR
3000 y K 3500, que forman
parte del paquete de maqui-
nas de la compania dentro
del juego.

“Estar presentes en un en-
torno digital como Farming
Simulator nos permite co-
nectar a Jacto con un publi-
CcO Mas joven, mostrando de
forma interactiva lo que hace-
mos en el mundo real”, expli-
c6 Wanderson Tosta, director
de Marketing de Jacto.

El ejecutivo destacd ade-
mMas que este lenguaje puede
contribuir a despertar el inte-
rés por la agricultura y por las
carreras profesionales vincu-
ladas al sector.

UN PORTAFOLIO QUE CRECE

El paquete de Jacto relne
pulverizadores, fertilizadoras,
sembradoras y cosechado-
ras que representan distintas
operaciones agricolas. En esta
nueva etapa se incorporan los



pulverizadores Uniport 2530,
Arbus 4000 y Arbus Tower
2000, ademas de la sembra-
dora Meridia 200y las tres co-
sechadoras de café.

También contindan dispo-
nibles modelos incluidos en
versiones anteriores, como el
Uniport 4530, las fertilizado-
ras Tellus 10000 NPK, Uniport
5030 NPK y Uniport 8030
NPK, la cosechadora de cafa
Hover 500 y los pulverizado-
res de arrastre Condor AM 18,
Advanced 3000 y BC610.

Los modelos digitales fue-
ron desarrollados mediante
una asociacién oficial con
Connect Modding y pueden
descargarse gratuitamente
desde ModHub, la plataforma
oficial del videojuego para

PC y consolas. Las maquinas
reproducen  caracteristicas
visuales y operativas de sus
equivalentes reales.

Desde su llegada a Far-
ming Simulator, Jacto acu-
mula mas de 5,5 millones de
descargas de sus maqguinas
a nivel internacional y recibié
reconocimientos de GIANTS
Software, desarrolladora del
juego.

TECNOLOGIA CON
RAICES BRASILENAS

Con 78 afios de trayectoria,
Jacto nacié en 1948 en Pom-
peia, Sdo Paulo, Brasil de la
mano de Shunji Nishimura.
Actualmente cuenta con fa-
bricas en Brasil, Argentina,
Alemania, Estados Unidos y

Tailandia, una linea de en-
samblaje en China y centros
de distribucién en Meéxico,
Chile y Nueva Zelanda. Sus
productos llegan a mas de 110
paises.

Su apuesta digital refleja
asi una estrategia que busca
acercar la maquinaria agri-
cola a nuevas generaciones,
utilizando el entretenimiento
como una via para mostrar
coémo la tecnologia transfor-
ma el trabajo en el campo. 4)
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BN BASF

BASF construira un nuevo
Centro Climatico en Alemania

En un entorno agricola condicionado por regulaciones ambientales cada vez mds estrictas,
BASF Agricultural Solutions mueve sus fichas para acelerar la llegada de sus productos al
mercado global. La compafiia anuncid la construccion de un nuevo Centro Climdtico en su sede
de Limburgerhof, Alemania, mediante una inversion de dos digitos bajos en millones de euros.

mestre de 2027, dotard a la firma de

camaras climaticas de vanguardia di-
sefadas para realizar estudios de ecotoxi-
cologia bajo estandares de Buenas Prac-
ticas de Laboratorio (GLP). Estas pruebas
resultan fundamentales para generar la
evidencia cientifica necesaria que respal-
de la aprobacion y el registro de nuevos
productos de proteccidén de cultivos a es-
cala mundial.

I a obra, que concluird en el primer se-

INFRAESTRUCTURA CLAVE'
PARA LA AGROTECNOLOGIA
m Precision extrema: Permite un control

luz, garantizando la reproducibilidad
y confiabilidad de los datos cientificos
exigidos por las autoridades sanitarias.
Foco en insecticidas: Parte de las ins-
talaciones se destinara a la cria de in-
sectos bajo condiciones optimizadas
para potenciar los programas de scree-
ning temprano y descubrimiento de
nuevas moléculas.

Escalabilidad: Aumenta la capacidad
instalada para procesar un mayor vo-
lumen de pruebas en menor tiempo,
reduciendo los cuellos de botella en la
fase regulatoria.

“Es una inversion estratégica que res-

riguroso de temperatura, humedad y palda nuestra ambicién de combinar in-

B 16 /) cloBAL

‘ ‘ BASF busca
consolidarse como
la empresa qui-
mica referente en
la transformacion
verde de sus clien-
tes, combinando
el rendimiento
economico con

la sostenibilidad
medioambiental y
la responsabilidad
social”.



vestigacion de excelencia mundial con
capacidades regulatorias fortalecidas”, se-
fnald Melanie Bausen-Wiens, miembro del
Directorio de BASF Agricultural Solutions
responsable de Tecnologia.

Sostuvo ademas gue con esta inversion
se busca agilizar y mejorar la conexion
con el campo. “Esto nos permitira acercar
soluciones innovadoras a los productores
de manera mas eficiente y responsable”,
manifesto.

Mas alla del avance técnico, el proyec-
to ratifica el peso de Limburgerhof como
hub central en la estrategia de innovacion
y atraccion de talento cientifico de BASF,
asegurando su competitividad en la in-
dustria de insumos agricolas a largo plazo.

SOBRE BASF

BASF busca consolidarse como la em-
presa quimica referente en la transforma-
cion verde de sus clientes, combinando el
rendimiento econdmico con la sostenibili-
dad medioambiental y la responsabilidad
social. Con una plantilla global de aproxi-
madamente 112.000 empleados, la com-
pafia reportd ventas por 65300 millones

de euros en 2024 a través de sus diversos
segmentos industriales, donde destacan
sus areas independientes de Tecnologias
de Superficie y Soluciones para la Agricul-
tura. Precisamente, esta Ultima divisidon
registré una facturacion de 9.800 millo-
nes de euros en el mismo ejercicio, im-
pulsada por una sélida infraestructura de
investigacion y desarrollo enfocada en la
integracion de biotecnologia, proteccion
de cultivos y herramientas digitales para
mejorar la productividad y sostenibilidad
agricola.

Su portafolio comprende, como nego-
cios principales, los segmentos de Quimi-
cos, Materiales, Soluciones Industriales y
Nutricion y Cuidado. Mas informacién en
www.basf.com. #)

O +-BASF

We create chemistry
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BN AGRIPAR S.A.

G3-220 KIT TALADRO +

AMOLADORA

G4-220 PULIDORA

G2-220 TALADRO

B 18 /)
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Potenciay
practicidad
que resuelve

Cortar, perforar, pulir, soldar o trabajar en el campo no deberia
convertirse en una lucha contra el equipo. GEELE reune potencia y
practicidad para transformar cada tarea en un trabajo mds dgil y

eficiente.

ay trabajos que no pueden es-
H perar. Una pieza que necesita

ser cortada, una superficie que
requiere terminacién, una perfora-
cién pendiente, una bateria que se
descarga o una rama que debe ser
retirada. En esos momentos, contar
con la herramienta adecuada deja de
ser una comodidad y se convierte en
una ventaja.

Con ese objetivo, Agripar presenta
GEELE, una propuesta diseflada para
profesionales, talleres y usuarios que
buscan resolver distintas tareas con
equipos funcionales, versatiles y pre-
parados para diferentes niveles de
exigencia.

34 ANOS CONSTRUYENDO
CONFIANZA

La historia de Agripar comenzé
hace 34 anos, con el propdsito de ofrre-
cer soluciones y productos confiables
para los sectores agricola, automotriz
e industrial. Con esfuerzo, dedicacién
Y una vision de crecimiento constan-
te, la empresa fue ampliando su cata-
logo, incorporando marcas reconoci-
dasy fortaleciendo la relacion con sus
clientes.

El crecimiento llevé a Agripar a
expandir su presencia desde Ciudad
del Este hasta Fernando de la Mora,

alcanzando a clientes de distintos
puntos del Paraguay. Hoy, la empresa
celebra mas de tres décadas de tra-
yectoria respaldada por la experien-
cia de sus funcionarios y la confianza
construida durante este tiempo.

Este aniversario también represen-
ta una oportunidad para mirar la evo-
lucién de las necesidades del merca-
do. Nuevas tecnologias, equipos mas
especializados y jornadas de trabajo
cada vez mas exigentes requieren
soluciones que combinen funcionali-
dad, potenciay practicidad.

MAS POTENCIA DONDE
HACE FALTA

Cuando cortar o desbastar requie-
re rapidez y precision, la amoladora
G1-220 ofrece una respuesta directa.
Su motor de 850 W y velocidad de
hasta 12.000 RPM permiten abordar
trabajos de corte, desbaste, pulido y
preparaciéon de superficies. Su disefio
compacto facilita el control y el ma-
nejo en diferentes posiciones.

Para quienes buscan una termina-
cion uniforme, la pulidora G4-220 in-
corpora 700 W y alcanza hasta 4.500
RPM. Su regulacion de velocidad per-
mite adaptar el trabajo al material,
mientras que el mango auxiliar mejo-
ra la estabilidad y el control.



UNA HERRAMIENTA,
MAS POSIBILIDADES

Comprar equipos para cada tarea
puede significar mayor inversién y
espacio ocupado. El kit de taladro y
amoladora G3-220 plantea una alter-
nativa practica al reunir dos herra-
mientas esenciales en una sola pro-
puesta: perforaciéon y montaje con el
taladro, junto con corte, desbaste y
terminacion mediante la amoladora.

También estd el taladro G2-220,
con 850 W de potencia, hasta 3.000
RPM y mandril de 10 mm, pensado
para perforaciones, instalaciones y
trabajos de mantenimiento.

La variedad permite responder
a distintas necesidades sin perder
de vista un objetivo central: contar
con equipos que faciliten el trabajo
Yy permitan aprovechar mejor cada
jornada.

CUANDO EL TRABAJO
ESTA AFUERA DEL TALLER
Las necesidades del campo y del

mantenimiento rural demandan
equipos capaces de acompafar jor-
nadas exigentes. La motosierra Go6-
20, con motor de dos tiempos de
56 cc y espada de 20 pulgadas, esté
orientada a poda, tala, corte de lefiay
limpieza de terrenos.

La G6-18, con el mismo motor y es-
pada de 18 pulgadas, apuesta por un
equilibrio entre potencia y maniobra-
bilidad, especialmente Util para poda,
corte de lefla y mantenimiento de
propiedades rurales.

SOLUCIONES QUE TAMBIEN
CABEN EN EL VEHICULO

Una bateria descargada puede
transformar un viaje o una jornada de
trabajo en un problema inesperado.
El G7 Car Charger, de 90 W, permite
realizar la carga sin depender de otro
automovil. Sus indicadores LED faci-
litan el seguimiento del proceso y su
tamanio compacto permite llevarlo
en el vehiculo, garaje o taller.

Y cuando la solucién requiere »

AGRIPARS.A. I

G6-20 MOTOSIERRA

G6-18 MOTOSIERRA
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BN AGRIPAR S.A.

G7-BIVOLT CARGADOR
DE BATERIA

G1-220 AMOLADORA
ANGULAR

KISL185B KIT MAQUINA
DE SOLDAR

unir, reparar o fabricar, el kit de sol-
dadura Lynus KISL-185B incorpora
un inversor de 140 A con tecnologia
IGBT, funciones MMA y TIG, alimen-
tacion bivolt automatica y capacidad
para electrodos de hasta 3,25 mm.
Ademas, incluye mascara de oscure-
cimiento automatico.

La propuesta de Agripar apunta a
una premisa sencilla: la herramienta
correcta no solo resuelve un trabajo;
permite hacerlo con mayor confian-
za, practicidad y eficiencia. A 34 afos
de su inicio, la empresa mantiene ese

AGRICOLA ALTO PARANA S.A.

- Avenida San Blas Km 3 1/2, Ciudad del Este - Paraguay
Tel.: (061) 570 081 @ (0975) 520 260 ® Email: agripar@agripar.com.py

- Ruta N°2 Mcal Estigarribia casi Leopardi km 8.5, Fernando de la Mora, Central - Paraguay

@ +595 973 130646 ¢ Email: fredy@agripar.com.py

© agriparpy @ agripar_sa www.agripar.com.py

propdsito y continla ampliando sus
soluciones para acompafar a profe-
sionales, talleres, productores y usua-
rios en las tareas que forman parte
del dia a dia.

Mas de tres décadas después, la
experiencia acumulada se convierte
en respaldo para seguir mirando ha-
cia adelante. Agripar celebra su ani-
versario con una propuesta que com-
bina trayectoria y nuevas soluciones,
porque cuando el trabajo exige mas,
la herramienta también debe estar a
la altura. 4)

=)
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BN LACTOLANDA

Lactolanda:

44 anos de crecimiento

Desde J. Eulogio Estigarribia, en el corazén productivo de
Caaguazd, la Cooperativa La Holanda construyd una cadena
que procesa mds de 1.700.000 litros de leche por dia, reine a mds
de 1.200 productores y genera oportunidades para unas 10.000
personas. A 44 anos de su creacion, Lactolanda proyecta la
produccion paraguaya hacia mds de 30 paises.

22 4

n el marco del Dia de la
Elndustria Nacional, Lac-
tolanda pone en valor
un modelo que comienza en
el campo paraguayo y se ex-
tiende mucho mas alla de su
planta industrial. Con 44 afios
de trayectoria, la Cooperati-
va La Holanda se consolidd
como uno de los principales
referentes del sector lacteo
nacional, acompafiando el
crecimiento de la produccion,
la industrializacién y la gene-
racion de empleo.
Actualmente, procesa mas
de 1.700.000 litros de leche
por dia, provenientes de mas
de 1.200 productores, socios
Yy no socios. Esta estructura

REVISTA CORPORATIVA @

GLOBAL

conecta al sector primario
con la industria y el consumi-
dor final, transformando una
materia prima nacional en
alimentos que llegan diaria-
mente a las familias paragua-
yas.

UNA CADENA QUE
GENERA OPORTUNIDADES

El impacto de la Coopera-
tiva trasciende la actividad in-
dustrial. Actualmente cuenta
con mas de 1.200 colabora-
dores directos en areas que
abarcan desde la produccion
y administracion hasta la dis-
tribucién, reposicién y comer-
cializacion.

A esta estructura se suma

*

Bernie Friesen, gerente general de
la Cooperativa La Holanda Ltda.

una amplia red de distribui-
dores autorizados en todo el
pais, conformando una cade-
na gue involucra aproximada-
mente a 10.000 personas. Asi,
el crecimiento de Lactolanda
se traduce en movimiento
econémico, empleo y oportu-
nidades en diferentes comu-
nidades.

Para la organizacién, el
productor constituye una pie-
za fundamental. A través del
Servicio de Asistencia a Pro-
ductores de Leche (SAPLE),
brinda acompafamiento
técnico orientado al fortaleci-
miento y desarrollo de la pro-
duccioén lechera.

INNOVACION
PARA CRECER

El aumento sostenido de
la produccién plantea nuevos
desafios que requieren inver-
siones permanentes en tec-



nologia e infraestructura. La
ampliacién de la capacidad
de recepcién y procesamien-
to permite que el crecimiento
de los productores se convier-
ta también en una oportuni-
dad para fortalecer la indus-
tria nacional

La innovacion también se
refleja en nuevos productos.
Entre los lanzamientos re-
cientes figura Fortivitam, un
yogur fortificado con vitami-
nasy minerales, disponible en
sabores como frutilla, naranja
y acerola.

COMPROMISO CON
EL ENTORNO

En su planta industrial de
J. Eulogio Estigarribia, Lacto-
landa cuenta con un sistema
de tratamiento de efluentes
que incluye procesos de de-
cantacién, separacién de so-
lidos y lagunas aerébicas con
capacidad para 13 millones de
litros.

Los solidos extraidos son
aprovechados posteriormen-
te como abono agricola. Ade-
mas, desde 2001 desarrolla un
programa de produccién de
madera para sus calderas y
actualmente utiliza 100% de
madera proveniente de areas
reforestadas. 4)

LAcTOLANDA I

J) De Paraguay

para el mundo

Con presencia en todo el territorio nacio-
nal, Lactolanda exporta actualmente a
mas de 30 paises. Su crecimiento inter-
nacional esta respaldado por procesos
orientados a garantizar la calidad y la ino-
cuidad alimentaria, entre ellos la certifi-
cacion BRCGS.

Las exportaciones, realizadas a partir de
excedentes de la producciéon nacional,
permiten proyectar al Paraguay como un
proveedor competitivo de alimentos.
“No solo llevamos productos paraguayos
al mundo; llevamos una industria para-
guaya preparada para responder a los
estandares de los mercados internacio-
nales”, resume la visién de una empresa
que, después de 44 anos, continla apos-
tando por la produccién, la innovacion y
el desarrollo de toda la cadena lactea
Detras de cada producto Lactolanda hay
productores, trabajadores, inversion y
tecnologia, en una historia que demues-
tra como la industria puede transformar
la produccion nacional en desarrollo y
oportunidades.

Lacteos

JACTOLANDA

/iLa Salud de Cada Dia!!
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Agro

Se inicia otra

con nhuevos desafios

Con una proyeccion de hasta 3,7 millones de hectdreas, el sector sojero encara la campafia
2026/27 con optimismo, pero también con presién sobre los costos, el clima, la productividad y
las condiciones para competir en los mercados internacionales.

araguay vuelve a poner
en marcha uno de los
principales motores de
su agricultura. La campafa
de soja 2026/27 comienza con
expectativas favorables y una

Lindemar Cesca,
Presidente de

la Asociacion

de Productores
de Soja,
Oleaginosas

y Cereales del
Paraguay (APS).
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proyeccion de siembra que
podria llegar a 3,7 millones de
hectdreas, segun la Asocia-
cién de Productores de Soja,
Oleaginosas y Cereales del
Paraguay (APS).

La cifra supone mantener
practicamente la escala al-
canzada en el ciclo anterior y
confirma que, pese a los de-
safios del negocio agricola, la
oleaginosa continda ocupan-
do un lugar central en la es-
tructura productiva nacional.

Lindemar Cesca, referen-
te de la APS, explicé que el
gremio estima una superfi-
cie cercana a los 3,7 millones
de hectareas. El margen para
ampliar la frontera agricola,
sin embargo, es cada vez mas
limitado, por lo que el creci-
miento del sector dependerd

en buena medida de producir
mejor sobre las tierras dispo-
nibles.

UNA CAMPANA QUE
ARRANCA CON
EXPECTATIVAS

La nueva zafra comenzdé
oficialmente con la IV edicién
de Siembra Paraguay-Aper-
tura Nacional de la Siembra
de Soja 2026/27, realizada el
jueves 3 de septiembre en J.
Eulogio Estigarribia, conocido
como Campo 8, en el depar-
tamento de Caaguazd.

Bajo el lema “Nafemity
AepyrGta”, la actividad tuvo
como objetivo marcar simbo-
licamente el inicio del nuevo
ciclo, poner en valor el trabajo
de los productores y reunir a
los diferentes actores de la ca-
dena agricola.

El encuentro contd con la
presencia del presidente San-
tiago Pefla, autoridades na-
cionales, productores, repre-
sentantes gremiales, institu-
ciones y empresas vinculadas
al agronegocio. La jornada
incluyd la tradicional siem-
bra simbdlica y sirvié ademas
para poner sobre la mesa los
principales desafios del sec-
tor.

La eleccién de Campo 8
tampoco fue casual. Se trata
de una zona tradicional de
agricultura mecanizada vy la
APS busca trasladar la aper-
tura a distintas regiones pro-



ductivas para mostrar la rea-
lidad y las caracteristicas de
cada territorio.

EL CLIMA VUELVE
A SER CLAVE

El comportamiento clima-
tico aparece entre los prin-
cipales factores que pueden
definir el resultado. La ex-
pectativa de un periodo con
lluvias favorables genera opti-
mismo entre los productores.
Sin embargo, una mayor in-
tensidad de las precipitacio-
nes también puede dificultar
las labores de campo, espe-
cialmente las aplicaciones de
productosy el ingreso de ma-
quinaria a las parcelas.

El desafio estara en aprove-
char las ventanas climaticas.
Para un productor, unos dias
pueden marcar la diferencia
entre realizar una aplicacién
a tiempo o tener que poster-
garla, con consecuencias so-
bre el desarrollo y la sanidad
del cultivo.

Pero el sector ya conoce
estos escenarios. La experien-
cia acumulada durante déca-

dasy la incorporacién de nue-
vas herramientas permiten
tomar decisiones con mayor
precision.

“Hoy con las tecnologias
gue tenemos, la maqguinaria,
estd muy prospero para con-
seguir una buena cosecha’,
sefalé Cesca durante la en-
trevista.

MAS TECNOLOGIA, MENOS

MARGEN PARA EL ERROR
La agricultura paraguaya

dej6 de depender exclusiva-

mente de la extensién de la
superficie. La productividad
adquirid un peso cada vez
mayor. Semillas con mejores
caracteristicas, maquinaria
moderna, agricultura de pre-
cision, monitoreo de cultivos,
manejo de suelos y herra-
mientas digitales forman par-
te de una transformacioén que
busca producir mas utilizan-
do mejor cada recurso.

Los numeros muestran
parte de esa evolucién. En la
campafa 1999/2000, la soja »
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ocupaba alrededor de 1,2 mi-
llones de hectareas, con una
produccién cercana a 2,91 mi-
llones de toneladas y un ren-
dimiento promedio de 2.426
kilos por hectérea.

Para la campafa 2025/26,
la superficie alcanzé aproxi-
madamente 3,407 millones
de hectareas, mientras la pro-
duccion estimada llegd a 11,5
millones de toneladas, con un
rendimiento promedio nacio-
nal de 3.374 kilos por hectérea.

Es decir, en poco mas de
dos décadas, el desafio no fue
solamente sembrar mas, sino
conseguir mayor productivi-
dad por hectérea.

PRODUCIR MAS NO
SIEMPRE SIGNIFICA
GANAR MAS

El crecimiento productivo
convive con una preocupa-
cion empresarial: la rentabili-
dad. El productor puede au-
mentar su rendimientoy, aun
asi, enfrentar una campana
dificil si los precios interna-
cionales bajan o los costos de
produccién aumentan.

Insumos, combustible,
fertilizantes, maquinaria, ser-
vicios, logistica y financia-
miento forman parte de una

Bl 2 /) BLEBAL

estructura que determina
cuadnto queda finalmente
después de la cosecha. A esto
se suma la volatilidad de los
mercados internacionalesy el
comportamiento del tipo de
cambio.

Por eso, la discusion del
sector ya no gira Unicamente
alrededor de cuantas hecta-
reas se sembraran. También
importa cuanto cuesta pro-
ducir cada hectarea y cuanto
recibe el productor por cada

tonelada cosechada.

Las primeras estimacio-
nes para la campana 2026/27
situan el area entre 36y 3,7
millones de hectdreas, en un
escenario climatico relati-
vamente favorable, aunque
persisten interrogantes vin-
culados a costos, precios y
mercados.

EL CAMPO FRENTE A
NUEVAS REGLAS

Otro desafio llega desde
los mercados internaciona-
les. La produccion destinada
a compradores extranjeros
enfrenta exigencias cada vez
mayores en materia de traza-
bilidad, sostenibilidad y ori-
gen de las materias primas.

La APS cuestiona algu-
nas de estas normativas,
pero al mismo tiempo traba-
ja con el Gobierno para que
los productores interesados
en acceder a determinados
mercados cuenten con herra-
mientas para cumplir con los
requisitos.

La ecuacion es sencilla: si
cambian las reglas del com-
prador, también debe cam-



J) Mds que una cosecha

El impacto de la soja no termina en la chacra. Alrededor
del cultivo se mueve una extensa cadena que incluye
proveedores de semillas e insumos, maquinaria, transpor-
te, almacenamiento, servicios financieros, cooperativas,
industrias, puertos, logistica y exportacion.

Por eso, una campaha sojera No representa Unicamen-
te una expectativa para el productor. También genera
movimiento para numerosos sectores de la economia

La soja paraguaya llega asi a una nueva campanfa con
una estructura productiva mucho mas tecnificada que
décadas atras, pero también con exigencias mayores.

La superficie prevista demuestra que el cultivo conser-
va su fuerza. El desafio ahora es transformar esa escala en
productividad, rentabilidad y competitividad.

La nueva zafra empieza en el campo, pero su resulta-
do se definira mucho mas alla de las hectareas sembra-
das: en el clima, los costos, la tecnologia, los preciosy la
capacidad del Paraguay de seguir produciendo para un
mercado internacional cada vez mas exigente.

biar la forma de demostrar
como se produjo.

Esto obliga a avanzar hacia
sistemas de informacion, tra-
zabilidad y documentacion
capaces de acompafar a la
produccién desde el campo
hasta el destino final. 4)
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Importaciones y Exportaciones
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< SOJA

(USDA) mantuvo sin cambios
sustanciales la hoja de balan-
ce global de la soja, proyectan-
do una produccién récord de
4423 millones de toneladas
para la campafia 2026/27.

En Estados Unidos, la produc-
ciéon se ajustd al alza en 1,2 mi-
llones de toneladas hasta al-
canzar 123 millones de tonela-
das, mientras que la condicién
entre buenay excelente se ubi-
ca en 61%, condicionada por un
26% de la superficie bajo se-
quia.

En Chicago, la cotizacién pro-
medio de agosto trepd a USD
4354/t (+15% interanual).

Las proyecciones del USDA
ubican la cosecha mundial de
maiz 2026/27 en 1.298,9 millo-
nes de toneladas.

En Estados Unidos se estiman
406,8 millones de toneladas
(-6% i.a.) con un 29% del area
afectada por sequia.

Por su parte, la CONAB incre-
mentd la proyeccidon de pro-
duccién de Brasil a un récord
de 142,9 millones de toneladas,
impulsada por la cosecha de la
safrinha que ronda las 111 millo-
nes de toneladas.

En la Argentina, la BCR elevd
la estimacion de la campafa
2025/26 a un maximo de 70,5
millones de toneladas, aunque
los excesos de humedad retra-
sa la finalizacién de las labores
sobre el maiz tardio (89% de
avance).

8 TRIGO

m La produccién global de trigo
alcanzaria 819 millones de to-
neladas (-3% respecto al récord
2025/26).

= En el Hemisferio Sur, la CONAB
prevé un recorte del 20,4% en
la superficie triguera de Bra-
sil (1,9 millones de ha) y un au-
mento en sus necesidades de
importacion hasta 7,1 millones
de toneladas.

m En la Argentina, la Secretaria
de Agricultura (SAGyP) proyec-
ta 6,6 millones de hectareas
sembradas.
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abre una alternativa
para diversificar la
produccion

Con mads de 70.000 hectdareas sembradas, la canola
gana espacio en Paraguay y abre una nueva
alternativa para diversificar la produccion, mejorar
la rotacion de cultivos y ampliar las oportunidades
para productores e industrias

B 30 /)

| campo paraguayo busca nuevas opor-
tunidades y la canola comienza a ocupar
un lugar cada vez mas visible. La oleagi-
nosa, tradicionalmente asociada a cultivos de
invierno, amplié su presencia hasta superar
las 70.000 hectareas sembradas durante esta
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campafa, mientras las primeras cosechas
generan expectativas favorables.

En los mejores lotes, los rendimientos pod-
rian alcanzar los 2.000 kilos por hectarea,
aunque el resultado final dependera del com-
portamiento del clima, el manejo agronémico
y las condiciones durante la cosecha.

Mas alla de los nimeros, el avance de la
canola refleja una transformacién importante:
el productor busca diversificar su negocio y
aprovechar mejor cada etapa del calendario
agricola.

UNA ALTERNATIVA PARA DIVERSIFICAR

La agricultura paraguaya tiene una fuerte
presencia de soja, maiz y trigo. Incorporar
nuevas opciones permite distribuir riesgos y
aprovechar diferentes ventanas de produc-
cion.

En este escenario, la canola puede cumplir
un papel estratégico dentro de la rotacion. Su
incorporacion permite utilizar tierras durante
el invierno y posteriormente continuar con
otros cultivos, generando una utilizacion mas
eficiente de los recursos productivos.

Para el productor, diversificar no significa



abandonar los cultivos tradicionales,
sino sumar alternativas que puedan

pafa.
DEL CAMPO A LA INDUSTRIA

bién se encuentra fuera de la chacra.
Como oleaginosa, genera materia

La agricultura
mejorar el resultado global de lacam-  pgraguaya tiene
una fuerte presencia y mejor. Semillas adaptadas, manejo
de soja, maizy

El potencial de la canola tam- trigo. Incorporar
nuevas opciones
prima para una cadena que puedein-  permite distribuir

Agricultura

PRODUCCION Y TECNOLOGIA
El crecimiento de la canola tam-
bién plantea un desafio: producir mas

agronémico, fertilizacién, control de
plagas y enfermedades y una cosecha
realizada en el momento adecuado
pueden marcar diferencias impor-
tantes en el rendimientoy la calidad.
La tecnologia sera clave para que

volucrar almacenamiento, comercial-  rjasgos y aprovechar el crecimiento de la superficie se tra-

izacion, procesamiento y elaboracion
de productos con valor agregado.

tivada puede, por lo tanto, generar

mayor volumen para la industria y for-

talecer una cadena que todavia tiene margen
para desarrollarse.

La posibilidad de abastecer mercados inter-
nos y externos agrega otro componente al ne-
gocio. Cuanto mayor sea la produccion y mas
consistente resulte su calidad, mayores seran
las posibilidades de consolidar compradores 'y
desarrollar nuevos mercados.

diferentes ventanas
El crecimiento de la superficie cul-  de produccion”.

duzca en una cadena competitiva y
sostenible. La canola todavia repre-
senta una porcién pequena frente a
los grandes cultivos del pais, pero su
expansion muestra que el agro para-
guayo tiene espacio para explorar nuevas al-
ternativas.

El desafio serd convertir el crecimiento de
las hectareas en mas productividad, mayor
valor agregado y nuevas oportunidades de
negocio. La canola no llega para reemplazar a
los grandes cultivos. Llega para demostrar que
el futuro del agro paraguayo también puede
construirse a partir de diversificar, agregar val-
ory encontrar nuevos mercados. 4)
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como destino

Piribebuy acogio una propuesta que integré
paisajismo, gastronomia, arte y produccion nacional,
en una jornada pensada para conectar a familias

y visitantes con el entorno, el bienestar y nuevas
formas de disfrutar los espacios al aire libre.

urante septiembre, Piribebuy recibe
una nueva edicién de Expo Jardin, or-
ganizada por Paseo Las Palmeras, que
reunié a familias, emprendedores y amantes
de la naturaleza en torno a una propuesta que
fue mucho mas allad de la jardineria.
La iniciativa nacidé durante la pandemia,
cuando la necesidad de contar con espacios
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abiertos y de contacto con la naturaleza cobré
especial importancia. “La idea nacié porgue la
gente necesitaba un lugar libre y amplio para
tener contacto con la naturaleza”, explicé Ro-
berto Lépez, propietario de Paseo Las Palmeras.

CONEXION CON LA NATURALEZA

En su cuarta edicién, el encuentro puso
el foco en nuevas tendencias, desde la incor-
poracién de plantas en viviendas, edificios y
barrios cerrados hasta el crecimiento de las
huertas domésticas, el paisajismo y el uso de
especies nativas.

Para Lopez, acercarse a la naturaleza tam-
bién tiene un impacto en el bienestar. “La ex-
periencia de conectarse con la naturaleza es



salud. Si todos nos acercamos mMas a la natu-
raleza seriamos mas sanos y felices”, sostuvo.

CULTIVAR BIENESTAR

Las huertas para pequefos espacios mos-
traron que cultivar alimentos en casa puede
convertirse tanto en una actividad familiar
como en una alternativa para mejorar los ha-
bitos de consumo y generar ingresos.

Otro de los ejes fue la utilizacion de espe-
cies nativas, como yatay y pindé, que ademas
de aportar valor ornamental favorecen la pre-
sencia de abejas y mariposas. La propuesta
plantea que otorgar valor econdmico a estas
especies puede contribuir a su conservacion.

La experiencia se completé con gastrono-
mia, degustaciones, musica en vivo, exposicio-
nes de arte y fotografia, ademas de la partici-
pacién de artesanos y emprendedores vincu-
lados con la produccién nacional.

Las propuestas gastrondmicas también
permitieron mostrar el potencial de Piribe-
buy y su entorno, donde comenzaron a tomar
fuerza experiencias vinculadas con el queso, la
cafa, los licores y productos como la moringa.

SEMANA EUROPEA

El encuentro cerrd su programacién con la
Semana Europea, una iniciativa que sumo in-
tercambio cultural e integracion a la agenda.

Mas gque una exposicion, Expo Jardin dejo
una propuesta de encuentro: disfrutar del en-
torno, descubrir nuevas formas de habitar los
espacios naturales y, al mismo tiempo, poner
en valor el trabajo y la produccién local. 4

Agricultura
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La guerra por el

Industria, construccion, agro, tecnologia, logistica y servicios
enfrentan un mismo desafio: encontrar personas con las
capacidades que exige una economia en transformacion. La
competencia por profesionales y técnicos calificados empieza a
convertirse en un factor estratégico para las empresas.

| mercado laboral para-
guayo enfrenta una pa-
radoja. Mientras miles
de personas buscan oportu-
nidades de empleo, empresas
de distintos sectores tienen
dificultades para cubrir deter-
minados puestos.
El problema no es Unica-
mente la cantidad de traba-
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jadores disponibles, sino la
distancia entre lo que las em-
presas necesitan y las capaci-
dades que encuentran.
Técnicos  especializados,
operadores de maquinaria,
ingenieros, profesionales de
tecnologia, especialistas en
logistica y trabajadores con
competencias digitales for-

man parte de una demanda
que crece al ritmo de nuevas
inversiones y procesos de mo-
dernizacion.

VACANTES QUE
TAMBIEN UN COSTO

Para una compafia, no
encontrar rapidamente al
profesional adecuado puede
convertirse en un problema
econdmico.

Una posicidon sin  cubrir
puede retrasar una obra, re-
ducir la capacidad productiva,
aumentar la carga sobre otros
trabajadores o impedir la ex-
pansion de una operacion.



Por eso, la gestién del ta-
lento dejé de ser exclusiva-
mente una funcién del area
de Recursos Humanos. En
sectores donde las capaci-
dades técnicas son determi-
nantes, encontrar y retener
personas se convierte en una
decisién vinculada directa-
mente con la productividad y
el crecimiento.

En la industria, por ejem-
plo, la incorporacién de nue-
vas maquinas exige opera-
dores y técnicos preparados.
En construccién, el avance de
grandes proyectos incremen-
ta la necesidad de especialis-
tas. En logistica, la expansién
del comercio demanda pro-
fesionales capaces de admi-
nistrar cadenas de suministro
cada vez mas complejas.

EL NUEVO PERFIL
PROFESIONAL

La transformacién tecno-
|6gica estda modificando tam-
bién los criterios de contrata-
cioén. El titulo continda siendo
importante, pero las empre-
sas valoran cada vez mas la
capacidad de resolver proble-
mas, adaptarse, manejar he-
rramientas digitales, trabajar
en equipo y aprender rapida-
mente.

La inteligencia
profundiza  este

artificial
cambio.

Mientras algunas tareas pue-
den automatizarse, aparecen
nuevas funciones que requie-
ren competencias diferentes.
Esto obliga a las compafiias a
pensar mas alld de contratar.
También deben formar.

COMPETIRO
DESARROLLADOR

Cuando el talento escasea,
las empresas compiten por
los profesionales disponibles
mediante salarios, beneficios,
posibilidades de capacitacion
y oportunidades de creci-
miento.

Pero existe otra estrategia:
desarrollar internamente las
capacidades que el mercado

todavia no ofrece en canti-
dad suficiente. La formacién
técnica, la capacitacidon con-
tinua y las alianzas entre em-
presas, instituciones educa-
tivas y centros de formacién
adquieren asi un valor econé-
mico.

Para Paraguay, la disponi-
bilidad de talento puede con-
vertirse en una ventaja —o en
una limitacion— para atraer
inversionesy aumentar la pro-
ductividad.

La guerra por el talento ya
comenzo. Y en uha economia
donde la tecnologia puede
comprarse, la capacidad para
utilizarla sigue dependiendo
de las personas. 4)




¢Qué negocios existiran
dentro de 10 anos?

Inteligencia artificial, longevidad, movilidad eléctrica, automatizacion, economia espacial y
nuevas formas de consumo estdn creando oportunidades que hoy parecen futuristas. Algunas
todavia son experimentales; otras ya comenzaron a convertirse en negocios.

significa predecir qué productos

estaran de moda. Significa ob-
servar qué problemas estan apare-
ciendo hoyy qué empresas podrian
encargarse de resolverlos manana.

La inteligencia artificial, el en-
vejecimiento de la poblacion, la
transicién energética, la automati-
zaciéon y la creciente digitalizacion
estan modificando las necesida-
des de consumidores y companias.
Con ellas también aparecen profe-
siones y modelos de negocios que
hace una década practicamente
no existian.

I maginar la economia de 2036 no
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EMPRESAS QUE
TRABAJARAN CON IA

La inteligencia artificial sera pro-
bablemente uno de los mayores
generadores de nuevos servicios.
Mas alld de desarrollar sistemas de
IA, crecerdn empresas dedicadas a
implementar estas herramientas
en industrias, comercios, bancos,
estudios profesionales y pequefas
empresas

También apareceran especialis-
tas capaces de supervisar sistemas
auténomos, auditar algoritmos,
proteger informacion y adaptar
modelos de inteligencia artificial a
necesidades especificas. El nuevo

negocio No sera solamente crear
tecnologia, sino ayudar a las em-
presas a utilizarla correctamente.

LA ECONOMIA DE
LA LONGEVIDAD
Si las personas viven mas afos y
permanecen activas durante mas
tiempo, surgirdn mercados alrede-
dor de esa nueva realidad.
Servicios de prevencidn, tecno-
logia para adultos mayores, vivien-
das adaptadas, entrenamiento per-
sonalizado, alimentacién especiali-
zada y soluciones para mantener la
autonomia pueden convertirse en
sectores de alto crecimiento
La longevidad también mo-
dificard el mercado laboral.
Las empresas necesitaran
profesionales capaces de
atender a una poblacién con
necesidades diferentes a las
actuales.

ROBOTS COMO
SERVICIO
Los robots podrian dejar

‘ ‘ Las ciudades
necesitardn ademads
soluciones para ad-
ministrar energiaq,
trdfico, residuos, agua
Yy espacios publicos
mediante sensores y
sistemas inteligentes”.



de ser exclusivamente grandes
inversiones industriales. A medi-
da que disminuyan sus costos,
podrian aparecer compafias que
alquilen robots para tareas especi-
ficas: limpieza, agricultura, almace-
namiento, reparto, mantenimiento
o asistencia.

El modelo seria similar al que
hoy utilizan muchas empresas con
servicios tecnoldgicos: pagar por
el uso en lugar de comprar toda la
infraestructura. Para las pequefas
empresas, esto podria permitir ac-
ceder a automatizacion sin realizar
inversiones millonarias.

NUEVOS NEGOCIOS
PARA LAS CIUDADES

La movilidad también abrird
oportunidades. Vehiculos eléctricos,
sistemas auténomos, estaciones de
carga, baterias, software para ges-
tionar flotas y servicios de movilidad
compartida formaran parte de un
ecosisterna mucho mas amplio.

Las ciudades necesitaran ade-
mas soluciones para administrar
energia, trafico, residuos, agua y
espacios publicos mediante senso-
res y sistemas inteligentes. El creci-
miento urbano convertira la eficien-
cia de las ciudades en un mercado.

EL NEGOCIO DE LO IMPOSIBLE
Algunos sectores parecen toda-
via lejanos, pero ya estdn desarro-
llandose: turismo espacial, fabrica-
cién de componentes fuera de la
Tierra, agricultura vertical, alimen-
tos producidos mediante nuevas

tecnologias y servicios de realidad
extendida.

No todos se convertiran en ne-
gocios masivos. Pero la historia em-

presarial demuestra que muchas
industrias comienzan como mer-
cados pequefios y costosos antes
de alcanzar escala. /)

J) Paraguay también tiene una oportunidad

La pregunta no es solamente qué negocios surgiran en Estados Uni-
dos, Europa o Asia. También es qué lugar ocupara Paraguay en esa
nueva economia El pais puede encontrar oportunidades en sectores
donde ya posee ventajas: agroindustria, energia, logistica, servicios di-

gitales y manufactura.

La economia del futuro no necesariamente exigira inventar el proximo
gran producto. También habra oportunidades en adaptar tecnologias
existentes a problemas locales y regionales.

En diez afios, algunas profesiones actuales habran cambiado radical-
mente y otras seran reemplazadas por nuevas especialidades

El desafio empresarial sera anticiparse. Porque los negocios del futuro
rara vez aparecen de un dia para otro. Primero nacen como una idea
que parece extrana; después se convierten en una necesidad vy, final-

mente, en un mercado.

/]
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La industria de vivir mejor

La busqueda de una vida mds saludable estd transformando los
hdbitos de consumo y creando oportunidades para empresas de
alimentos, salud, deporte, turismo, tecnologia y cuidado personal.

B 38 /)

ivir mejor dejé de ser
Unicamente una aspi-
racion personal para

convertirse en una oportuni-
dad de negocios. La alimen-
tacion saludable, la actividad
fisica, el descanso, el cuidado
personaly lalongevidad estan
dando forma a un mercado
cada vez mas amplio: la eco-
nomia del bienestar.

El cambio es visible en los
habitos de consumo. Una
parte de la poblacidon estd
dispuesta a destinar mas re-
cursos a productos y servicios
relacionados con la salud pre-
ventiva, la apariencia, el ren-
dimiento fisico y la calidad de
vida.

Para las empresas, esto sig-
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nifica algo mas que una nue-
va tendencia. Significa la apa-
ricion de consumidores con
necesidades especificasy una
mayor disposicidén a pagar por
soluciones que respondan a
ellas.

UN MERCADO QUE
SE DIVERSIFICA

El negocio ya no estad con-
centrado en los gimnasios
o los centros de estética. La
cadena se amplié. Alimentos
funcionales, suplementos,
restaurantes saludables, apli-
caciones deportivas, servicios
de entrenamiento persona-
lizado, clinicas preventivas,
spas, turismo de bienestar y
tecnologias para monitorear

la actividad fisica forman par-
te de un mismo ecosistema.

Esto abre espacio tan-
to para grandes inversiones
como para emprendimientos
especializados. La oportuni-
dad esta en identificar necesi-
dades concretasy convertirlas
en productos y servicios esca-
lables.

SALUD COMO INVERSION

Uno de los principales
cambios es la creciente im-
portancia de la prevencién.
El consumidor comienza a
valorar mas las acciones des-
tinadas a conservar su salud
antes que esperar a que apa-
rezcan problemas. Esta légica
favorece negocios vinculados
con nutriciéon, actividad fisica,
chequeos preventivos y segui-
miento personalizado.

La longevidad también ge-
nera oportunidades. Una po-
blacién que aspira a vivir mas



afos y conservar su autono-
mia demanda nuevas solucio-
nes para mantenerse activa y
saludable.

Para las empresas, el desa-
fio sera pasar de vender pro-
ductos aislados a ofrecer ex-
periencias y servicios capaces
de acompanar al consumidor
durante distintas etapas de su
vida.

PARAGUAY, UN MERCADO
EN EXPANSION

En Paraguay, estas tenden-
cias encuentran un mercado
urbano con consumidores
cada vez mas expuestos a
propuestas internacionales y
a nuevas formas de consumo.

El crecimiento de gimna-
sios especializados, restauran-
tes con opciones saludables,
centros de estética, servicios
personalizados y experiencias

de turismo vinculadas con na-
turaleza y descanso muestra
que el bienestar también esta
ganando espacio en la oferta
local. Para las empresas pa-
raguayas, el desafio consiste
en profesionalizar el sector,
diferenciar propuestas y cons-
truir confianza. El negocio del
bienestar no depende sola-
mente de vender mas. De-
pende de entender mejor al
consumidor.

La oportunidad estd en
una sociedad que comienza a
considerar la alimentacion, el
ejercicio, el descanso y el cui-
dado personal no como gas-
tos secundarios, sino como in-
versiones en calidad de vida. Y
detras de ese cambio cultural
aparece un nuevo mercado:
el de las personas que estan
dispuestas a pagar por vivir
mejor. /)
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El otro lado del

influencer

La economia de los creadores dejo de ser una actividad individual
para convertirse en un ecosistema que mueve publicidad,
tecnologia, agencias, medios de pago y comercio.

B 20 /)
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a atencion del consumi-
Ldor cambié de escena-

rio. Las redes sociales, los
videos cortosy las transmisio-
nes en vivo concentran cada
vez mas tiempo de las au-
diencias, y las marcas estan
siguiendo ese movimiento. El
marketing con creadores ya
No es una accién experimen-
tal: se estd convirtiendo en
un canal comercial que exige
medicién y resultados. En Es-
tados Unidos, la inversiéon pu-
blicitaria en creadores apunta
a alcanzar los USD 44.000 mi-
llones en 2026.

UNA INDUSTRIA

ALREDEDOR DEL

CREADOR
El influencer es
apenas la cara visi-
ble. Detras existe una
cadena formada por
agencias, platafor-
mas de gestion, es-
pecialistas en con-
tenido, analistas de
datos, herramientas
de medicién y sistemas

de pago.

Las agencias dejaron de li-
mitarse a conseguir perfiles.
Ahora seleccionan comuni-
dades, negocian campafas,
gestionan contratos, supervi-
san contenidos y buscan de-
mostrar cuanto negocio ge-
nera cada colaboracién.

LA IA ENTRA EN ESCENA

La tecnologia esta acele-
rando este proceso. Herra-
mientas de inteligencia arti-
ficial ya permiten identificar
creadores, analizar audien-
cias, automatizar tareas y me-
dir campafnas. En 2026, dis-
tintos operadores del sector
estan incorporando IA para
convertir el marketing de in-
fluencia en una operacién
mas escalable y orientada al
rendimiento.

DEL POST A LA VENTA

El siguiente paso es con-
vertir la influencia en co-
mercio. Un contenido puede
llevar directamente a una
tienda, un enlace de afilia-
do, un cédigo promocional o
una plataforma de compra. El
creador deja de ser solamen-
te un espacio publicitario y
comienza a funcionar como
un vendedor

<Y PARAGUAY?

El mercado paraguayo to-
davia tiene margen para pro-
fesionalizar este ecosistema.
El desafio para las marcas
serd pasar de contratar segui-
dores a comprar audiencia,
confianza y resultados. Por-
que detras de cada publica-
ciébn que parece espontanea
puede existir una pequena
empresa, una agencia, tec-
nologia, inversién y, cada vez
mas, una venta. /)



ESPECIALISTA I

REVISTA CORPORATIVA @

YcroaL 41 B



BN ESPECIALISTA

EL VERDADERO COSTO DEL CREDITO

Cuando financiarse depende
de la estabilidad econdmica

2 4
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rgentina, Brasil y Pa-
raguay frente al desa-
fio de abaratar el cré-

dito y convertirlo en motor
de crecimiento. Hay una pre-
gunta detrds de los nUmeros:
ipor qué pedir dinero pres-
tado cuesta mucho menos
en algunos paises que en
otros? La respuesta no esta
solamente en los bancos. Em-
pieza antes: en la confianza
que genera una economia.

A.EL PRECIO DE LA
CONFIANZA: LA
MACROECONOMIA
DETRAS DE LA TASA

Cuadro 1.A

La diferencia en el costo
del crédito comienza mu-
cho antes de llegar al banco:
se construye en la situacion

POR: FEDERICO LANNES
Miembro del Instituto de
Auditores Internos de Ar-
gentina y Estados Unidos.

econdmica de cada pais.
Paraguay combina un cre-
cimiento esperado de 4,2%
en 2026 con una inflacion de
apenas 2,3%. Brasil creceria
2,3%, con una inflacion cerca-
na al 5%, mientras Argentina
proyecta un crecimiento de
3%, pero todavia enfrenta una
inflacion del 33,2%. Estas dife-
rencias terminan influyendo
en cuanto cuesta financiarse
y en las condiciones que los
bancos pueden ofrecer a fa-
milias y empresas.

La profundidad crediticia
—crédito al sector privado /
PIB— alcanza 75,6% en Bra-
sil y 52% en Paraguay, frente
a apenas 151% en Argentina.
Este indicador muestra cuan-
to puede el sistema financie-
ro transformar el ahorro en
préstamos para empresas y
familias.

El riesgo pais completa el
cuadro: Argentina registra
514 puntos bdasicos, frente
a 174 de Brasil y 107 de Pa-



raguay. Cuanto mayor es la
percepcién de riesgo, mayor
suele ser el costo del finan-
ciamiento.

B. CUANDO EL RIESGO
LLEGA AL BOLSILLO

Cuadro1

Costo de Préstamos Ban-
carios

Es en el momento de pe-
dir un préstamo cuando estas
diferencias dejan de ser es-
tadisticas y se convierten en
un problema concreto para

las familias. En Argentina, un
préstamo personal alcanzaba
en 2026 un Costo Financiero
Total cercano al 120% efec-
tivo anual, segun Sebastian
Cao, de Econométrica. En ese
costo influyen la tasa, el riesgo
de incumplimiento, los gas-
tos del bancoy los impuestos.

Segun Cao, la carga tribu-
taria puede agregar mas de
40 puntos porcentuales al
costo financiero de un prés-
tamo personal, principalmen-
te por IVA e Ingresos Brutos.
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Infobae — entrevista a Sebas-
tidn Cao

Paraguay presenta un es-
cenario muy diferente. Las
tasas de los créditos de con-
sumo bancarios rondan el
22% anual, mientras el Banco
Central establece Iimites con-
tra la usura. Para septiembre
de 2026, el maximo es 27,39%
en moneda local y 1,31% en
moneda extranjera.

El contraste se vuelve alun
mayor cuando cae la infla-
cion. Cao sefala que el CFT»
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https://www.infobae.com/economia/2026/08/16/sebastian-cao-de-econometrica-lo-que-antes-se-licuaba-con-inflacion-ahora-hay-que-pagarlo-con-ingreso-real/?outputType=amp-type&utm_source=chatgpt.com
https://www.infobae.com/economia/2026/08/16/sebastian-cao-de-econometrica-lo-que-antes-se-licuaba-con-inflacion-ahora-hay-que-pagarlo-con-ingreso-real/?outputType=amp-type&utm_source=chatgpt.com
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de un préstamo personal era
cercano al 120% tanto en mar-
zo de 2024 como en julio de
2026, pero la inflacién pasd
de aproximadamente 250%
a 33%. Lo que antes podia li-
cuarse con inflacién ahora
debe pagarse con ingreso
real. Infobae — Sebastian Cao

COSTO DEL CREDITO
EN BILLETERAS VIRTUALES
(FINTECH)

Cuadro 2

La expansion del crédito
digital introduce otra varia-
ble: la morosidad. En mayo de
2026, el incumplimiento de
las familias llegd al 29,6% en
las billeteras virtuales, fren-
te al 7,6% en los bancos, casi
cuatro veces mas. El fendme-
no se vincula con la incorpo-
racion al crédito de personas
con menor historial financie-
ro o dificultades para acceder
al sistema bancario tradicio-
nal. Clarin — claves del au-
mento de la morosidad

Ese riesgo también apare-
ce en las tasas. Mercado Pago
publica préstamos persona-
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les con una TNA de entre 60%
y 249%, mientras el Costo Fi-
nanciero Total Efectivo Anual
puede llegar hasta 1.375,94%,
segun el perfil y las condicio-
nes del cliente. No significa
que todos paguen ese maxi-
Mo, pero muestra hasta dén-

de puede llegar el costo del fi-
nanciamiento. Mercado Libre
— condiciones de préstamos

C. INTERVENCION DEL
ESTADO Y EL CREDITO
COMO MOTOR DE
CRECIMIENTO

Cuadro 3

Argentina y Brasil no tie-
nen un tope general para los
préstamos personales, mien-
tras Paraguay aplica limites
de usura que el Banco Central
actualiza mensualmente.

El caso paraguayo ofrece
una sefal relevante. El BCP re-
gistré un crecimiento del PIB
de 6,6% en 2025, impulsado
por el consumo privado y la
inversion. Paralelamente, el
crédito a los hogares aumen-
t6 24,7% interanual en marzo
de 2026, frente al 17,1% de cre-
cimiento de la cartera total.

El crédito puede ser un
acelerador del crecimiento
cuando existe estabilidad y
las familias pueden pagarlo.
Pero también puede conver-
tirse en una fuente de proble-


https://www.infobae.com/economia/2026/08/16/sebastian-cao-de-econometrica-lo-que-antes-se-licuaba-con-inflacion-ahora-hay-que-pagarlo-con-ingreso-real/?outputType=amp-type&utm_source=chatgpt.com
https://www.clarin.com/economia/claves-aumento-morosidad-puede-pasar-deudores_0_wI6m74o7jW.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.clarin.com/economia/claves-aumento-morosidad-puede-pasar-deudores_0_wI6m74o7jW.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.mercadolibre.com.ar/ayuda/18691?utm_source=chatgpt.com
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mas cuando las cuotas crecen
mMas rapido gue los ingresos.
La diferencia entre Argen-
tina y Paraguay no termina
en la ventanilla del banco:
se siente durante meses en
cada cuota que paga una
familia. En Argentina, ade-
mas, el poder adquisitivo de
los salarios se estancd, con
ingresos que se actualizaron
por debajo de la inflacién,
mientras las tasas en pesos
se mantuvieron elevadas
como parte de la estrate-
gia para contener la presién
sobre el tipo de cambio. En
Paraguay, en cambio, una
inflacion mucho mas baja y
un mercado financiero mas
estable permiten que las ta-
sas de los préstamos sean
significativamente menores
y que el crédito tenga un ma-

yor margen para acompanfar
el consumo y la inversién. El
resultado es concreto: mien-
tras el crédito caro puede
absorber una parte crecien-
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te del ingreso de las familias
argentinas, en Paraguay el
menor costo financiero deja
ma4as espacio para consumir,
invertir y crecer. /)
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Debut mundialista con victoria

El piloto paraguayo, junto
a Luis Quevedo, se impuso
en la clase RC4 del Rally
del Paraguay 2026 con

un Peugeot 208 Rally4,

en su primera experiencia
dentro de una fecha del
Campeonato Mundial de
Rally. La participacion cuenta
con el auspicio y patrocinio
de Rema S.A., dedicada a
la venta de repuestos para
camiones.

abriel Duarte Vera convirtio
Gsu debut en una fecha del

Campeonato Mundial de Ra-
[ly en un resultado sonado. Junto a
su copiloto Luis Quevedo, el para-
guayo conquistd la clase RC4 del
WRC ueno Rally del Paraguay 2026,
disputado en caminos de Itapua.

La dupla compitié con un Peu-
geot 208 Rally4 y completé la prue-
ba con un tiempo acumulado de 3
horas, 36 minutos y 56,7 segundos,
de acuerdo con los registros oficia-
les de la competencia.

La participacion del piloto para-
guayo contd con el auspicio y pa-
trocinio de Rema S.A., empresa de-
dicada a la venta de repuestos para
camiones, que acompano este de-
safio deportivo en una competen-
cia de alcance mundial
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SUPERAR OBSTACULOS
PARA GANA

El triunfo estuvo acompanado
de varios desafios. Durante la pri-
mera jornada, Duarte sufrié un pin-
chazo cerca del final de uno de los
tramos, pero logré conservar el me-
jor registro de su categoria.

En otro momento también
afrontdé una pérdida momentanea
de potencia del vehiculo. El incon-
veniente desaparecid luego de
apagar y volver a encender el auto,
aunque el equipo no pudo deter-
minar inmediatamente el origen
de la falla.

CUIDAR LA VENTAJA
HASTA LA META

Con una diferencia favorable
sobre sus perseguidores, la Ultima
etapa estuvo marcada por la estra-
tegia. El objetivo fue administrar
la ventaja, preservar el automovil y
evitar riesgos que pudieran com-
prometer la victoria.

Para Duarte, el resultado repre-
senta mucho mas que un trofeo.
“Es un sueno cumplido”, sefalg, al
tiempo de expresar su deseo de
que este logro permita atraer nue-
vos patrocinadores y fortalecer su
continuidad deportiva.

Su préoximo objetivo sera parti-
cipar en la clasificacion del Chaco,
mientras analiza otras oportunida-
des competitivas para lo que resta
de la temporada. )
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