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Anticipar el
impacto econémico
y social de El Nino

a confirmacion es oficial y los datos no mienten.

Los ultimos reportes de los especialistas clima-

ticos encienden las alarmas en el retrovisor: el

endmeno de El Niflo se esta gestando para los
préximos meses. Aungue para muchos este anuncio
suene a un “déja vu" climatico, ignorar su alcance es
un lujo que nuestra economia hoy no se puede per-
mitir.

Hablar de El Nifio no es referirse Unicamente a un
termdmetro alterado, es hablar del corazdn de nues-
tra economia. El impacto inmediato se siente en el
campo, la primera linea de defensa, pero la onda ex-
pansiva viaja con velocidad demoledora por toda
la cadena econdmica, alterando de forma directa la
oferta de productos y, en consecuencia, el bolsillo de
los ciudadanos a través de la inflacion de precios.

Cuando el clima castiga al productor, el consumidor
final termina pagando la factura en las géndolas del
supermercado. Es una reaccién en cadena inevitable
si nos cruzamos de brazos.

Los expertos ya le pusieron fecha al momento cri-
tico: el dUltimo trimestre del afo. Sera ahi cuando se
acentuarian los riesgos.

La buena noticia es que el campo de hoy no es el
de hace un par de décadas. Actualmente, la produc-

cién cuenta con herramientas de precision, biotec-
nologia y sistemas de monitoreo climatico digital
que permiten mitigar los efectos de la variabilidad
extrema. El desafio ya no es la falta de tecnologia,
sino la velocidad con la que los productores, espe-
cialmente los pequenosy medianos puedan acce-
der a ella e implementarla.

Paralelamente a la proteccién de las hectareas
productivas, urge activar los protocolos de contin-
gencia en las zonas bajas. Es inaceptable que siga-
mos reaccionando cuando el agua ya esta en las
rodillas de las familias que viven en las riberas. Las
inundaciones por desborde de rios son crénicas
anunciadas; prever los albergues, las rutas de eva-
cuacion y la infraestructura de contencién en los
puntos criticos debe ser una tarea que comience
mafiana, Nno en octubre.

El Nifio viene en camino. No podemos cambiar
su trayectoria ni disminuir la fuerza de la naturaleza,
pero si podemos decidir cémo nos va a encontrar.
La diferencia entre una crisis manejable y un desas-
tre econdmico y social radica, exclusivamente, en lo
que hagamos en los préximos meses. La calma es el
entorno; la prevencién es la tarea. #)
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tecnolégica sino una

herramienta clave de
crecimiento. Empresas en Pa-
raguay comienzan a incorpo-
rarla para optimizar procesos
y tomar mejores decisiones.
El cambio no estd en adoptar-

IA la sino en integrarla con vision
estratégica. La nueva ventaja

del negocio es saber usarla.
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Las mejores
decisiones siguen
dependiendo de
las personas, pero
ahora cuentan
con herramientas
capaces de
ofrecer un nivel
de andlisis sin
precedentes”.

LA VENTAJA
COMPETITIVA CAMBIO

Hace apenas una década, la
transformacién digital era si-
nénimo de informatizar pro-
cesos. Hoy, esa etapa quedd
atras. La nueva diferencia en-
tre las empresas lideres y las
rezagadas radica en la capa-
cidad para convertir datos en
decisiones inteligentes.

La inteligencia artificial ya
no pertenece exclusivamente
a las grandes companiias tec-
noldgicas. Bancos, industrias,
comercios,  agroexportado-
ras, aseguradoras y empresas
de servicios incorporan solu-
ciones que optimizan opera-
ciones, anticipan escenarios
y mejoran la relacion con los
clientes. La pregunta dejé de
ser si la IA cambiard la forma
de hacer negocios; la verda-
dera incégnita es qué organi-
zaciones estaran preparadas
para aprovechar esa transfor-
macion.

El Al Index Report 2025, ela-
borado por la Universidad

NOTA DE TAPA Jff

e LT TTTILT)

de Stanford, confirma que la
adopcidon empresarial conti-
nuUa acelerdndose en practi-
camente todos los sectores
econdémicos, impulsada por
mejoras en productividad,
eficiencia e innovacién. A ello
se suma la consultora McKin-
sey, que estima que la inte-
ligencia artificial generativa
podria aportar entre 2,6 y 4,4
billones de ddlares anuales a
la economia mundial, mien-
tras PwC proyecta que esta
tecnologia podria incremen-
tar el PIB global hasta en un
14% hacia 2030.

CUANDO LA IA DEJA
DE SER TECNOLOGIA

El verdadero impacto de la
inteligencia artificial no esta
en la automatizacién de ta-
reas repetitivas, sino en su ca-
pacidad para transformar el
negocio.

Hoy es posible analizar mi-
llones de datos en segundos,
identificar patrones de consu-
mo, anticipar riesgos financie-

ros, optimizar cadenas de su-
ministro o disefar estrategias
comerciales basadas en infor-
macién en tiempo real. Esto
permite reducir costos, mi-
nimizar errores y, sobre todo,
descubrir oportunidades que
antes pasaban inadvertidas.

La IA no reemplaza la expe-
riencia empresarial; la poten-
cia. Las mejores decisiones
siguen dependiendo de las
personas, pero ahora cuentan
con herramientas capaces de
ofrecer un nivel de andlisis sin
precedentes.

SECTORES QUE YA VIVEN
LA TRANSFORMACION

El sector financiero fue uno
de los primeros en incorporar
inteligencia artificial a gran
escala. Los bancos utilizan
asistentes virtuales, sistemas
de prevencién de fraude, ana-
lisis predictivo para otorga-
miento de créditos y modelos
capaces de personalizar pro-
ductos segun el perfil de cada
cliente. La combinacion dep
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eficiencia operativa y mejor
experiencia de usuario explica
por qué la inversidon en estas
soluciones continuda crecien-
do.

En el agro, uno de los pila-
res de la economia paragua-
ya, la A impulsa la agricultura
de precisiéon. Imagenes sateli-
tales, sensores, drones y algo-
ritmos predictivos permiten
monitorear cultivos, optimi-
zar el uso de insumos, antici-
par enfermedades y estimar
rendimientos con mayor pre-

Los sistemas inteligentes
supervisan lineas de produccion,
detectan anomalias antes de
que provoquen fallas, optimizan
el mantenimiento de equipos y
mejoran los controles de calidad
mediante vision artificial”.

\
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cision. El resultado es una pro-
duccion mas eficiente, renta-
ble y sostenible.

La industria también en-
cuentra oportunidades con-
cretas. Los sistemas inteligen-
tes supervisan lineas de pro-
duccion, detectan anomalias
antes de que provoquen fa-
llas, optimizan el manteni-
miento de equipos y mejoran
los controles de calidad me-
diante visiéon artificial. Cada
minuto de produccidn recu-
perado representa una venta-
ja competitiva

En el comercio, la inteligen-
cia artificial ayuda a prever la
demanda, administrar inven-
tarios y personalizar promo-
ciones segun el comporta-
miento del consumidor. Mien-
tras tanto, en logistica optimi-
za rutas, reduce tiempos de
entrega y fortalece la planifi-
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cacién de las cadenas de su-
ministro.

Incluso la gestién del talen-
to comienza a cambiar. Las
areas de Recursos Humanos
utilizan herramientas inteli-
gentes para agilizar procesos
de seleccién, identificar perfi-
les compatibles con determi-
nadas posiciones y detectar
necesidades de capacitacion,
aungue la decisién final conti-
nUa dependiendo del criterio
humano.

PARAGUAY
ACELERA EL PASO

Aunqgue la adopcién aun
presenta distintos niveles de
madurez, Paraguay comienza
a consolidar su propia trans-
formacion.

Entidades financieras, agro-
industrias, empresas manu-
factureras, operadores logis-
ticos, cadenas comerciales y
desarrolladoras de software
ya impulsan proyectos vin-
culados con automatizacion,
analisis de datos e inteligen-
cia artificial generativa.

Al mismo tiempo, universi-
dades, gremios empresaria-
les y compafiias tecnoldgicas
fortalecen programas de ca-
pacitaciéon para responder a
una demanda creciente de
profesionales con competen-
cias digitales.

Para un pais reconocido por
su energia competitiva, es-
tabilidad macroeconémica y
potencial exportador, la inte-
ligencia artificial representa
una oportunidad para agre-
gar valor, aumentar la pro-
ductividad y mejorar su posi-
cionamiento internacional.

LIDERAR EN LA
NUEVA ECONOMIA

La incorporacion de inteli-
gencia artificial ya no es uni-
camente una decision tecno-
l6gica; es una decisiéon de li-



derazgo.

Los directorios y equipos
ejecutivos comienzan a for-
mular preguntas diferentes:
iqué procesos pueden auto-

matizarse?, ;cémo aprove-
char mejor los datos dispo-
nibles?, ;qué nuevas oportu-
nidades de negocio pueden
surgir?, ;qué competencias
necesitaran los colaboradores
dentro de cinco afos?

Las empresas que respon-
dan primero a estas pregun-
tas tendran mayores posibili-
dades de adaptarse a un en-
torno donde la innovacién
ocurre cada vez con mayor
velocidad.

Sin embargo, el principal
desafio no sera tecnoldgico.
Sera cultural. Implementar in-
teligencia artificial exige revi-
sar procesos, capacitar equi-

pos y construir una cultura
abierta al cambio. Comprar
herramientas es relativamen-
te sencillo; transformar la ma-
nera de trabajar requiere lide-
razgo.

UN CRECIMIENTO
CON RESPONSABILIDAD

El avance de la inteligencia
artificial también plantea de-
safios relacionados con la pri-
vacidad de los datos, la ciber-
seguridad, la transparencia de
los algoritmos y el uso ético
de la informacion.

Por ello, organismos inter-
nacionales como la OCDE y
la UNESCO promueven prin-
cipios orientados a garantizar
un desarrollo confiable, segu-
roy centrado en las personas.
Para las empresas, esto impli-
ca avanzar con reglas claras,

NOTA DE TAPA Jff

fortalecer la gobernanza de
los datos y mantener siempre
la supervisién humana sobre
las decisiones criticas. 4)

Como ocurrié con Internet o la com-
putacion en la nube, llegara un mo-
mento en que la inteligencia artifi-
cial dejara de ser un diferencial para
convertirse en un requisito basico de
competitividad.

Las empresas que comiencen hoy a
desarrollar capacidades, formar talen-
to e integrar esta tecnologia dentro de
su estrategia estaran mejor prepara-
das para competir en la proxima dé-
cada. Las demas correran el riesgo de
descubrir demasiado tarde que la ver-
dadera revolucion nunca fue tecnolo-
gica. Fue empresarial.
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Calcio, boro y zinc:
aliados del rendimiento

a productividad no de-
Lpende Unicamente de

la genética, el manejo
o la fertilizacion tradicional.
Cuando el cultivo enfrenta
limitaciones para absorber
nutrientes desde el suelo, el
aporte oportuno de los micro-
nutrientes por via foliar puede
sostener procesos fisiolégicos
decisivos y traducirse en me-
jores rindes y mayor estabili-
dad productiva.

l 0 4 GloBAL

MAS ALLA DE LA
FERTILIZACION
TRADICIONAL

En la agricultura moderna,
alcanzar rendimientos supe-
riores exige prestar atencién
tanto a los macronutrientes
como a los micronutrientes.
Entre estos ultimos, el calcio
(Ca), el boro (B) y el zinc (Zn)
cumplen funciones esencia-
les en cultivos como maiz, tri-
go, arroz, cafia de azUucar, hor-
talizas y pasturas.

La fertilizacién foliar se ha

convertido en una herramien-
ta estratégica para comple-
mentar la nutricibn cuando
factores como el pH, la baja
humedad, la temperatura, la
salinidad, la microbiota del
suelo o el antagonismo entre
nutrientes limitan la absor-
cién radicular. En este contex-
to, las aplicaciones realizadas
durante las primeras horas de
la mafana o al caer la tarde
ofrecen una mayor eficiencia
y favorecen la produccién de
frutos y granos.

TRES ELEMENTOS,
FUNCIONES DECISIVAS

El zinc interviene en nume-
rosos procesos metabdlicos al
activar enzimas y hormonas
responsables del crecimiento
vegetal. Su deficiencia sue-
le reflejarse en hojas jovenes
clordticas, escaso desarrollo
vegetativo y menor aprove-



chamiento del fésforo.

El boro resulta indispensa-
ble para la movilizacién de
azUcares y almidones, ade-
mas de asegurar una adecua-
da polinizacion y el cuajado
de granos y frutos. Cuando
este elemento falta, las flores
pueden abortar y el potencial
productivo disminuye.

Por su parte, el calcio for-
talece las paredes celulares,
estimula el desarrollo radicu-
lar, mejora la tolerancia a en-
fermedades, heladas y déficit
hidrico, ademas de actuar
COMO Mmensajero quimico que
facilita la absorcion de otros
nutrientes, potenciando el
funcionamiento integral de la
planta.

UNA INVERSION
QUE PROTEGE EL
POTENCIAL DEL CULTIVO

La carencia de calcio, boroy
zinc puede presentarse tanto
en suelos 4cidos como alcali-
nos, asi como en aguellos con
exceso de fosfatos, alto con-
tenido de materia organica o
fertilizaciones  desequilibra-
das. Sus efectos incluyen clo-
rosis en hojas nuevas, brotes

mal formados, raices poco de-
sarrolladas, entrenudos cortos
y una reduccion significativa
del rendimiento, indepen-
dientemente del nivel tecno-
l6gico aplicado.

Por ello, incluso los sistemas
de alta inversion pueden ver
limitado su potencial si estos
micronutrientes no estan dis-
ponibles en cantidades sufi-
cientes.

Como complemento nu-
tricional, BIOSANITAS ofrece
Ecofert Premium, un fertili-
zante foliar formulado con
una base de aminoacidos que
quelatan calcio, boro y zinc,
facilitando su rapida absor-
cidén. Su composicion aporta
4% de calcio, 4% de zinc y 1%
de boro, contribuyendo a op-
timizar el desempefo fisiol6-
gico del cultivo.

El punto de partida sigue
siendo un analisis de suelo
actualizado. Conocer la dispo-
nibilidad de macroy micronu-
trientes permite disefar es-
trategias de fertilizacion mas
precisas, aprovechar mejor
cada inversién y avanzar hacia
sistemas productivos de ma-
yor eficiencia y rentabilidad.

BIOSANITAS S.A. I
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Cooprolanda impulsa
negocios y tecnologia

Durante la muestra realizada del 1 al 3 de julio en el predio

SAPLE de Juan Eulogio Estigarribia, departamento de Caaguazd,
representantes de Campo Fértil y Nutrimix resaltaron la
importancia de participar en un evento que conecta directamente
a productores, empresas y proveedores, en una edicion marcada
por avances tecnoldgicos, genética y un récord nacional de
produccion lechera.

il 2 %

a 97 edicion de Coopro-
L landa cerré con resulta-
dos altamente positivos,
consolidandose como uno de
los principales encuentros del
sector agropecuario nacional.
La actividad, desarrollada en
el distrito de Juan Eulogio Es-
tigarribia (ex Campo 9), reunid
a productores, empresas, es-
pecialistas y referentes de la
cadena lactea.
Ademas de la exhibiciéon de
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tecnologia, genética y solu-
ciones para la produccion, la
muestra tuvo como uno de
sus momentos destacados el
nuevo récord nacional de pro-
duccién lechera, luego de al-
canzar 108,7 litros en 24 horas,
demostrando el potencial del
sector y el avance de los siste-
mas productivos.

En el marco del evento, re-
presentantes de empresas
participantes compartieron

sus experienciasy valoraron el
crecimiento de la feria como
espacio de encuentro comer-
cial y técnico.

CAMPO FERTIL: “ES UN
EVENTO QUE CRECE
A NIVEL PAIS”

Fernando Rivarola, repre-
sentante de Campo Fértil,
destaco la importancia de for-
mar parte de una exposicion
que, con nueve ediciones,
continua fortaleciendo su pre-
sencia dentro del calendario
agropecuario.

“Es un evento que a Nnoso-
tros como empresa nos enal-
tece mucho, estamos muy
contentos de participar. A ni-
vel pais viene creciendoy para
Nnosotros es muy importante
mostrar lo que tenemos al pu-
blico”, expresd.



Rivarola senaldé ademas que
una de las principales fortale-
zas de Cooprolanda es la par-
ticipacion de un publico alta-
mente enfocado en encontrar
soluciones para sus activida-
des productivas.

“Los clientes vienen direc-
tamente a lo que vienen a
buscar. La gente es muy in-
teresada y viene para hacer
Negocios, y eso es muy impor-
tante para nosotros. Es un cie-
rre rapido, es bien dinamico”,
afirmo.

NUTRIMIX: CERCANIA
CON CLIENTES Y NUEVAS
OPORTUNIDADES

Por su parte, Marcos Fer-
nandez, representante de
Nutimix, valord la posibilidad
que brinda Cooprolanda para
fortalecer el contacto direc-

to con productores y ampliar
vinculos comerciales.

“Estar en la novena edicion
de Cooprolanda es para noso-
tros un logro y también una
oportunidad de dialogar con
clientes, conectar con la gen-
te y conocer a mas personas”,
manifesto.

Fernandez explicé que la
participacion en la muestra
permitié reforzar la presencia
de la empresa y acercar sus
propuestas al publico del sec-
tor.

Consultado sobre el impac-
to comercial del evento, sefa-
6 que los resultados fueron
positivos y destacd la confian-
za construida con sus clientes
a lo largo del tiempo.

“Nuestra mayor garantia
son nuestros clientes, que
cada afNo nos acompanan, y

COOPRZLANDA N

el historial que tenemos con
ellos. Tenemos una clientela
formada y la idea es llegar a
mas gente”, sostuvo.

UNA PLATAFORMA PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR

Con la presencia de empre-
sas vinculadas a la nutricion
animal, tecnologia, genéticay
servicios agropecuarios, Coo-
prolanda reafirmé su papel
como punto de conexiéon en-
tre quienes impulsan la pro-
duccién lechera paraguaya.

El crecimiento de la mues-
tra y la participacion activa
de productores reflejan una
tendencia hacia sistemas
mas eficientes, tecnificados y
orientados a mejorar la com-
petitividad del sector.4)
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"El potencial no emerge por

casualidad™: la estrategia de IASA
para una Zafra Soja 2026 mas precisa

Frente a una campana marcada por mdrgenes mds ajustados, variabilidad climdtica y mayor
presion sobre el cultivo, IASA presenta una estrategia integral basada en proteccion, biologia y
control para potenciar el rendimiento desde las primeras etapas del desarrollo.

"El potencial no emerge por casu-
alidad" es el concepto que guia la
propuesta de la compahia para la
Zafra Soja 2026. La premisa parte
de una idea clara: el rendimiento
comienza a construirse desde la
semilla, debajo del suelo y en cada
decision técnica tomada antesde la
emergencia del cultivo.

DECIDIR MEJOR DESDE EL INICIO
En la Zafra Soja 2026, invertir mas
ya no es suficiente. El desafio con-
siste en lograr que cada tecnologia
cumpla una funcion especifica
desde el comienzo de la campaha.
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Bajo esta vision, IASA inte-
gra proteccién, biologia y
control para acompafar los
momentos que definen la
implantacién y preparan
al cultivo para expresar su
potencial durante todo el
ciclo.

LA SEMILLA COMO
PUNTO DE PARTIDA

Cada semilla concen-
tra una parte importante
de la inversion y del po-
tencial de la hectarea. Por
eso, un tratamiento bien
planificado puede reducir
incertidumbres y elevar el
estdndar de implantacion.
Easy Pack Dermax y Cerius forman
parte de la propuesta de IASA para
iniciar la campafa con una estrate-
gia mas completa desde la semilla
y proteger el cultivo desde el prim-
er dia.

BIOLOGIA DEBAJO DEL SUELO
Antes de emerger, la soja ya es-
tablece una relacién decisiva con
sus raices, los microorganismos y
el ambiente productivo. Incorporar
biologia al manejo permite actuar
en ese espacio estratégico donde
comienza la interaccion entre sue-
lo y cultivo. Con NMT+, BioSolub y

Azonfix, IASA lleva la tecnologia bi-
olégica al centrode laimplantacion.

CONTROL ANTES
DE LA COMPETENCIA

Los primeros dias del cultivo son
determinantes. Cuando las malezas
emergen junto con la soja, dispu-
tan agua, luz, espacio y nutrientes.
Comissium 500® y Frecuency
480 LP® fortalecen la estrategia
preemergente de IASA para antici-
par el manejoy preservar el espacio
productivo que el cultivo necesita.

UNA VISION INTEGRADA PARA
TODA LA ZAFRA

Desde la implantacién y durante
todo el ciclo, IASA conecta tec-
nologias, conocimiento y respaldo
técnico para construir un manejo
mMas preciso, integrado y prepara-
do para los desafios de cada cam-
pafa.4)

*®
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FINANZAS

Listos para invertir
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as empresas que captan
L inversién no son las Mas

grandes, sino las mejor
preparadas. El orden finan-
ciero, la claridad del modelo
de negocio y la gestién pro-
fesional son hoy los factores
decisivos para atraer capital
en un entorno cada vez mas
exigente.

EL CAPITAL YA NO BUSCA
SOLO TAMANO

El tamafo dejé de ser el
principal criterio para atraer
inversion.

Hoy los inversores analizan
la calidad del negocio, la con-
sistencia de la informacion y
el potencial de crecimiento.
Fondos privados y bancos de
desarrollo priorizan empresas
con estructura sélida y capaci-
dad de escalar.

Segun la UNCTAD en su
World Investment Report 2024,
la inversion global se concen-
tra cada vez mas en empresas
con gobernanza clara y datos
confiables, incluso por encima
de su tamafo actual.

El capital busca orden, no
volumen.

EL ORDEN FINANCIERO
ES EL PRIMER FILTRO

Sin informacién clara no hay
inversion.

Estados financieros, balan-
ces y flujo de caja son el punto
de partida. Si estos no son con-
fiables, el andlisis no avanza.

El Banco Mundial destaca
que la transparencia finan-
ciera es clave para acceder a
financiamiento en mercados
emergentes. Muchas empre-



‘ ‘ La forma

de gestionar

la empresa es
clave: gobierno
corporativo,

roles definidos

Y procesos
ordenados generan
confianza”.

sas con potencial quedan
fuera por falta de organiza-
cién interna.

MODELOS CLAROS
Y ESCALABLES

Un inversor necesita enten-
der rapidamente cémo fun-
ciona el negocio.

Si el modelo no es claro, pier-
deinterés. Lasimplicidaden la
explicacion es parte del valor.

Ademads, importa la esca-
labilidad: crecer sin que los
costos aumenten en la misma
proporcion. Los negocios mas
atractivos son los que pueden
expandirse sin duplicar su es-
tructura.

LA CONFIANZA SE
CONSTRUYE CON GESTION

Los numeros no son lo Unico
que importa.

La forma de gestionar la
empresa es clave: gobierno
corporativo, roles definidos y
procesos ordenados generan
confianza.

En empresas familiares,
muy comunes en Paraguay,
este punto suele ser decisivo
para abrir la puerta a inver-

siéon externa.
Profesionalizar no es perder
control, es ganar credibilidad.

CRECER CON DATOS,
NO CON INTUICION

La intuicién ya no alcanza.

Los inversores esperan mé-
tricas concretas: margenes,
costos, retencion de clientes
Y proyecciones.

McKinsey & Company sefia-
la que las empresas que usan
datos de forma sistematica
tienen hasta 23 veces mas
probabilidades de captar
clientes y 19 veces mas de ser
rentables.

La diferencia esta en decidir
con informacién, no con su-
posiciones.

PREPARARSE ANTES
DE BUSCAR CAPITAL

Buscar inversion sin prepa-
racion es un error frecuente.

Antes de salir al mercado, la
empresa debe tener procesos
estables, crecimiento sosteni-
doy una narrativa clara.

El inversor no compra solo
el presente, sino el potencial
futuro del negocio.

PARAGUAY Y LA
OPORTUNIDAD

El ecosistema empresarial
paraguayo avanza hacia ma-
yor profesionalizacion.

Agroindustria, energia, lo-
gistica y tecnologia ya co-
mienzan a estructurarse me-
jor para atraer capital regio-
nal e internacional.

El pais tiene ventajas claras
en energiay produccion, pero
el desafio esta en convertir
mMas empresas en negocios
invertibles.

EL VERDADERO
DIFERENCIAL

Atraer inversién no depen-
de solo del producto.

Depende del nivel de pre-
paracién interna.

Las empresas que com-
binan orden financiero, cla-
ridad estratégica y gestién
profesional son las que lo-
gran captar capital. Las de-
mas quedan fuera, no por fal-
ta de ideas, sino por falta de
estructura.

Hoy, el capital no busca em-
presas grandes. Busca em-
presas listas. 4
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Turismo

Alto Parana, destino
MICE en expansion

SENATUR y el Convention & Visitors Bureau de Ciudad del Este y
Regidon avanzan en una estrategia conjunta para posicionar a Alto
Parand como un destino competitivo del turismo de reuniones,
con foco en la captacion de congresos, convenciones y eventos
internacionales que impulsen la economia local y consoliden al
departamento como hub MICE en el Cono Sur.

| turismo de reuniones
Ese posiciona como una

de las principales apues-
tas de desarrollo para Alto Pa-
rana, en el marco de una es-
trategia conjunta entre la Se-
cretaria Nacional de Turismo
(Secretaria Nacional de Turis-
mo) y el Convention & Visitors
Bureau de Ciudad del Este y
Regidén. El objetivo es conso-
lidar al departamento como
un destino competitivo para
la realizacién de congresos,
convenciones, ferias y even-
tos corporativos de alcance
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regional e internacional.

La iniciativa forma parte de
una vision de diversificacion
econdmica que busca poten-
ciar el impacto del segmento
MICE (Meetings, Incentives,
Conferences and Exhibitions),
considerado uno de los mas
dindmicos dentro de la in-
dustria turistica global. En ese
marco, SENATUR impulsa ac-
ciones de articulaciéon con el
sector privado, fortalecimien-
to de capacidades locales y
promocion del destino en re-
des internacionales de turis-

mo de reuniones.

Alto Parand se destaca por
su ubicacién estratégica en
la triple frontera y su conecti-
vidad con Brasil y Argentina,
factores que lo convierten en
un punto natural de encuen-
tro para eventos binacionales
y corporativos. A esto se suma
una infraestructura en creci-
miento, con hoteles, centros
de eventos y salones corpo-
rativos concentrados princi-
palmente en Ciudad del Este,
Hernandarias y Presidente
Franco.

El Convention & Visitors Bu-
reau de Ciudad del Este y Re-
gién cumple un rol clave en
la articulacion del ecosistema
local, integrando actores del
sector hotelero, gastronémi-
co y de servicios, con el fin de
fortalecer la oferta y mejorar
la competitividad del destino
frente a otros polos de la re-
gion.

De acuerdo con lineamien-
tos de SENATUR, el turismo
de reuniones no solo impulsa
la llegada de visitantes de alto



gasto, sino que también ge-
nera un efecto multiplicador
en la economia local, benefi-
ciando a sectores como trans-
porte, comercio, gastronomia
y servicios técnicos especiali-
zados.

La estrategia apunta a po-
sicionar a Alto Paranad den-
tro del circuito internacional
de destinos MICE, aprove-
chando su perfil fronterizo,
su dinamismo comercial y
su creciente infraestructu-
ra. El trabajo conjunto entre
instituciones publicas y ac-
tores privados busca acelerar

la captaciéon de eventos de
mayor escala y consolidar al
departamento como un hub
emergente de reuniones en
el Cono Sur.

Con esta hoja de ruta, el tu-

rismo de reuniones se proyec-
ta como una herramienta cla-
ve para el desarrollo territorial,
la generacién de empleo y la
atraccion de inversiones en el
Este del pais. 4
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Las Mipymes

sostienen la estructura laboral
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n informe del Instituto
U Nacional de Estadistica

evidencia la relevancia
de las unidades productivas
de menor escala en la gene-
racion de empleo y su papel
determinante en el funciona-
miento del mercado laboral
paraguayo.

BASE PRODUCTIVA
DEL PAIS

Las micro, pequefas y me-
dianas empresas (Mipymes)
constituyen el segmento mas
amplio del tejido productivo
en Paraguay. Estas unidades
abarcan desde emprendi-
mientos familiares hasta ne-
gocios en expansion, y se ca-
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racterizan por su capacidad
de adaptacion, su presencia
en casi todos los sectores eco-
némicos y su cercania con las
dindmicas de consumo local.

Mas alld de su tamanfo, re-
presentan un componente
esencial para la generacion
de bienes, servicios y, espe-
cialmente, empleo, convir-
tiéndose en un pilar silen-
cioso, pero decisivo del fun-
cionamiento econémico del
pais.

En este contexto, los datos
del Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE) permiten di-
mensionar su verdadero peso
dentro del mercado laboral
paraguayo.

CONCENTRACION DEL
EMPLEO EN EL
SECTOR MIPYME

De acuerdo con el INE, en
el primer trimestre de 2026,
aproximadamente 2.460.186
personas de 15afosy mas tra-
bajaban en micro, pequefas
y medianas empresas. Esta
cifra representa el 76,8% del
total de la poblacion ocupada
en Paraguay.

Este porcentaje confirma
que mas de tres cuartas par-
tes del empleo nacional de-
penden directamente de este
tipo de unidades productivas,
lo que las posiciona como el
principal motor del mercado
laboral.

En contraste, las grandes
empresas concentran solo
el 12,7% del empleo total, lo
que evidencia una estructura
econdmica fuertemente ba-
sada en la actividad de me-
nor escala.

PREDOMINIO DE LAS
MICROEMPRESAS

Dentro del universo de Mi-
pymes, las microempresas
son las principales generado-
ras de trabajo. Segun el infor-
me del INE, el 63,7% del total
de ocupados a nivel pais se
encuentra en empresas de
entre 1y 10 trabajadores. Las
pequefias empresas concen-
tran el 9,3%, mientras que las
medianas alcanzan el 3,8%.

Si se analiza exclusivamen-
te el segmento Mipymes, la
distribucion es aun mas mar-



cada: el 83% del empleo co-
rresponde a microempresas,
el 121% a pequefas y el 4,9%
a medianas. Esta estructura
refleja una economia donde

predominan los emprendi-
mientos de baja escala, mu-
chos de ellos de caracter fa-
miliar o comunitario.

En cuanto a la composicién
por sexo, el estudio registra
1.499.568 hombres y 960.618
mujeres ocupadas en este
segmento, mostrando una
participacion amplia y diversa
en el mercado laboral.

ECOSISTEMA EMPRESARIAL
DE GRAN ALCANCE

El Directorio General de
Empresas y Establecimien-
tos (DIRGE 2024), con datos
actualizados a 2024, reporta
la existencia de 420.109 Mi-
pymes activas en el pais. De
este total, el 89,7% correspon-

de a microempresas, el 8,2%
a pequenasy el 2,1% a media-
nas.

Este ecosistema empresa-
rial constituye la base opera-
tiva de la economia cotidiana,
con fuerte presencia en activi-
dades de servicios, comercio
e industria, que concentran la
mayor cantidad de unidades
productivas.

DISTRIBUCION TERRITORIAL
Y SECTORES ECONOMICOS

A nivel geogréfico, el depar-
tamento Central lidera con
140.256 Mipymes, seguido por
Asuncién con 86.030, Alto Pa-
rand con 55525, [tapua con
28.605y Caaguazu con 20.772.
El resto del pais suma 88.921
unidades, lo que muestra una
alta concentracién en zonas
urbanasy periurbanas.

Por sector econémico, los
servicios encabezan la acti-

‘ ‘ Los resultados confirman
que las Mipymes no solo son
un componente importante
de la economia paraguayaq,
sino su principal sostén en

términos de empleo”.

vidad con 196.426 empresas,
seguidos por el comercio
con 169.342 y la industria con
54341 unidades. Esta estruc-
tura refleja una economia
orientada principalmente al
mercado interno y al consu-
mo de bienesy servicios.

PILAR ESTRUCTURAL DEL
EMPLEO NACIONAL

Los resultados confirman
que las Mipymes no solo son
un componente importante
de la economia paraguaya,
sino su principal sostén en
términos de empleo. Su peso
estructural plantea desafios
clave en materia de forma-
lizacién, acceso a financia-
miento, productividad y forta-
lecimiento institucional, ele-
mentos fundamentales para
avanzar hacia un crecimiento
mas equilibrado y sostenible
en el pais.4)
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Agricultura

Mujeres rurales fortalecen
la economia del Paraguay

El trabajo femenino en comunidades rurales se consolida como un factor clave en la
transformacion productiva del pais, segun un estudio de CAF, que evidencia su aporte en la
generacion de ingresos, el fortalecimiento de emprendimientos locales y la dinamizacion de
sectores estratégicos como el turismo, la agricultura y la produccion familiar.

| rol de las mujeres en
Elas zonas rurales de Pa-

raguay estd cobrando
cada vez mas fuerza dentro
de la economia nacional. Un
nuevo estudio titulado “Mu-
jeres rurales en Paraguay:
brechas y oportunidades en
sectores productivos estraté-
gicos”, impulsado por el Ban-
co de Desarrollo de América
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Latina y el Caribe (CAF), ana-
liza coémo su participacion
esta transformando activida-
des clave como la produccién
agricola, el turismo y los servi-
cios comunitarios.

El informe fue presentado
en un encuentro gue reunid
a autoridades del sector pu-
blico, representantes de or-
ganismos internacionales y

actores vinculados al desarro-
llo rural. En la ocasion partici-
paron el ministro de Turismo,
Jacinto Santa Maria, junto a
autoridades de CAF, quienes
destacaron la importancia de
seguir promoviendo politicas
que fortalezcan la autonomia
econémica de las mujeres y
amplien sus oportunidades
de crecimiento.

TURISMO COMUNITARIO
CON FUERTE LIDERAZGO
FEMENINO

Uno de los datos mas rele-
vantes del estudio muestra
el impacto de las mujeres en
el turismo rural. En Paraguay,
el 90% de las posadas turisti-
cas que forman parte del Pro-
grama Nacional de Posadas
Turisticas estan lideradas por
mujeres, lo que refleja su ca-
pacidad de organizacion, ges-
tion y emprendimiento.

Estas iniciativas no solo ge-
neran ingresos directos para
las familias, sino que también
impulsan el turissmmo comuni-
tario, permitiendo que visitan-
tesconozcan laculturalocal, la
gastronomia tradicional y las
costumbres de cada region.
De esta forma, el turismo se
convierte en una herramienta
de desarrollo econémico y so-
cial en comunidades del inte-
rior del pais.



Alicia Pomata,
ministra de la Mujer.

PRESENCIA CRECIENTE EN
SECTORES PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

El estudio también eviden-
cia una participacién cada
vez mas activa de las mujeres
en sectores como la agricul-
tura, la ganaderia, la acuicul-
tura y la actividad forestal. Su
incorporacion en estas areas
no solo fortalece la produc-
cién, sino que también apor-
ta nuevas formas de gestioén
y organizacién en el ambito
rural.

Este avance refleja un cam-
bio gradual en la estructura
productiva del pais, donde las
mujeres dejan de tener un rol
secundario para convertirse
en protagonistas del desarro-
llo econdmico local.

DESARROLLO TERRITORIAL
MAS INCLUSIVO

Desde la perspectiva institu-
cional, la Secretaria Nacional
de Turismo (Secretaria Nacio-
nal de Turismo) destacé que
el fortalecimiento del turismo

ek —
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rural y comunitario contribu-
ye a dinamizar las economias
locales, preservar la identi-
dad cultural y generar nuevas
oportunidades de empleo en
el interior del pais.

El estudio de CAF aporta evi-
dencia clave para compren-
der como el liderazgo feme-
nino estd impactando en la
economia paraguaya, impul-
sando un modelo de desarro-
llo mas inclusivo, sostenible y
conectado con las realidades
de las comunidades rurales.)
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Carne, soja, maiz,
enhergia, arroz e
industria alimentaria

Carne, soja, maiz, energia, arroz e industria alimentaria
concentran la base exportadora de Paraguay. Son los
productos que sostienen el ingreso de divisas y definen la
posicion del pais en el comercio internacional, segun datos
oficiales del Banco Central del Paraguay (BCP).

a carne bovina es uno de los
productos mas representati-
vos de Paraguay en el mundo.
Segun el Banco Central del Para-
guay (BCP) y el Ministerio de Indus-
tria y Comercio este rubro se ubica
entre los principales generadores
de divisas, con exportaciones gue
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superan los 1.900 millones de dola-
res en los Ultimos registros anuales.

Su posicionamiento se basa en
calidad, trazabilidad y acceso a
mercados exigentes, lo que ha per-
mitido consolidar al pais como un
proveedor confiable a nivel interna-
cional.

SOJA: EL MOTOR DEL AGRO

La soja es el principal producto de
exportacion del pais. De acuerdo
con el BCP este rubro lidera amplia-
mente la canasta exportadora, con
envios superiores a los 2.300 millo-
nes de délares, siendo el eje central
del complejo agroindustrial para-
guayo.

Su impacto no solo es econémico,
sino estructural: conecta produc-
cién primaria, industria aceitera y
comercio internacional, posicio-
nando a Paraguay dentro del mapa
global de commodities agricolas.

MAIZ: CRECIMIENTO SOSTENIDO

El maiz se ha convertido en un
producto clave dentro del proceso
de diversificacion agricola.

Los informes del Banco Central
del Paraguay destacan su creci-
miento en volumen y valor, impul-
sado por la demanda regional y su
uso tanto en alimentacién animal



como en la industria de biocom-
bustibles.

Su importancia radica en su ca-
pacidad de complementar la soja
dentro del sistema productivo.

ENERGIA: VENTAJA ESTRATEGICA

La energia eléctrica es uno de los
activos mas diferenciales de Para-
guay.

Segun datos oficiales del BCP y la
Administracion Nacional de Electri-
cidad (ANDE), el pais exporta ener-
gia generada principalmente por
fuentes hidroeléctricas, lo que lo
posiciona como un actor Unico en
la region.

Este recurso representa no solo
ingresos, sino una ventaja compe-
titiva estructural para el desarrollo
industrial futuro.

ARROZ: UN RUBRO
EN EXPANSION

El arroz ha ganado protagonismo
dentro de la oferta exportable pa-
raguaya. Datos del Banco Central
muestran un crecimiento sosteni-
do de este producto, impulsado por
mejoras en productividad y expan-
sidn de mercados externos.

Aunqgue su participacién es me-
nor frente a otros rubros, su evolu-
cion lo convierte en un sector con
potencial de expansion.

INDUSTRIA ALIMENTARIA:
EL SALTO PENDIENTE

La industria alimentaria represen-
ta el paso mas importante hacia el
valor agregado.

Incluye productos procesados,
derivados agroindustriales y ali-
mentos con mayor nivel de trans-
formacion, que permiten aumentar
la competitividad en mercados in-
ternacionales.

La soja es el principal
producto de exportacion del
pais. De acuerdo con el BCP
este rubro lidera ampliamente
la canasta exportadora”.

Segun el MIC, este sector es clave
para avanzar desde la exportacién
de materias primas hacia una eco-
nomia Mas industrializada y diver-
sificada.

UNA ESTRUCTURA
CONCENTRADA, PERO
CON POTENCIAL

En conjunto, estos productos ex-
plican la mayor parte de las expor-
taciones paraguayas.

Datos del Banco Central del Pa-
raguay confirman gue soja, carne
y energia concentran el nucleo del
comercio exterior, mientras gue
maiz, arroz e industria alimentaria
amplian gradualmente la base ex-
portadora.

El desafio del pais no estd solo
en mantener estos pilares, sino en
transformarlos en una plataforma
para exportar mas valor agregado y
reducir la dependencia de commo-
dities. 4
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El consumidor que
redefine el mercado

as informado, digital y exigente, el
M comprador paraguayo estd cambian-

do la manera de hacer negocios. El
auge del comercio electronico, la expansion
de los pagos digitales y una mayor busgueda
de experiencias de valor obligan a las empre-
sas a replantear sus estrategias para mante-
nerse competitivas.

UNA TRANSFORMACION
RESPALDADA POR CIFRAS

El perfil del consumidor paraguayo cambidé
de forma acelerada en los ultimos afios. El ma-
yor acceso a internet, la masificacién de los
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teléfonos inteligentes y la digitalizacion de los
servicios financieros modificaron la manera
de buscar informacion, comparar alternativas
y concretar compras.

Segun la Cdmara Paraguaya de Comercio
Electrénico (CAPACE), el comercio electréni-
co crecié un 23% en 2025 y ocho de cada diez
paraguayos realizaron al menos una compra
en linea durante el Ultimo aflo. Ademas, el sec-
tor ya representa cerca del 4,7% del Producto
Interno Bruto (PIB), consoliddndose como un
motor del comercio nacional.

LA COMPRA COMIENZA EN EL CELULAR

Hoy, la decisiéon de compra suele iniciarse
mucho antes de ingresar a un local. Los con-
sumidores investigan productos, comparan
precios y consultan opiniones en redes socia-
les o plataformas digitales antes de concretar
una adquisicion.

Un estudio de investigadores de la Universi-
dad San Ignacio de Loyola, realizado con 404
consumidores paraguayos, concluyé que la
confianza, la seguridad de las plataformas, la
facilidad de uso y la calidad de la informacién
son factores decisivos para comprar por inter-
net. Esto explica por qué las empresas invier-
ten cada vez mas en fortalecer su presencia
digital y mejorar la experiencia del usuario.

MAS QUE PRECIO

Aunque el costo sigue siendo importante,
dejé de ser el Unico criterio. Los clientes va-
loran la calidad, la reputacién de la marca, la
rapidez en la entrega, las garantias y el servi-
cio posventa. La experiencia completa influye
cada vez mas en la decisioén final.

Para las empresas, este escenario exige
construir relaciones de confianza y diferen-
ciarse mediante un servicio eficiente, ademas
de ofrecer promociones.

EL AUGE DE LOS PAGOS DIGITALES
Otro cambio significativo se observa en la
forma de pagar. Datos de Bancard indican



‘ ‘ Las tarjetas,
las transferencias,
los codigos QR

v las billeteras
electronicas ya
forman parte de
la rutina de miles
de paraguayos, no
solo para compras
de alto valor, sino
también para gastos
cotidianos”.

que el consumo mediante pagos electrénicos
aumentoé 24% durante el primer cuatrimestre
de 2026, mientras que las transacciones cre-
cieron 35% respecto al mismo periodo del ano
anterior.

Las tarjetas, las transferencias, los cédigos
QRYy las billeteras electrénicas ya forman par-
te de la rutina de miles de paraguayos, no solo
para compras de alto valor, sino también para
gastos cotidianos.

EL RETO PARA LAS EMPRESAS

La transformacion digital también cambié
las expectativas. Los consumidores esperan
respuestas rapidas, procesos sencillos y aten-
cién personalizada. En este contexto, herra-
mientas como el analisis de datos y la inteli-
gencia artificial permiten conocer mejor las
preferencias de los clientes, anticipar tenden-
cias y disefar ofertas mas efectivas.

@ quararapes

www.jscomercial.com.py

Las organizaciones que integran tecnologia
con una atencién cercana logran diferenciarse
en un mercado donde la fidelidad ya no de-
pende Unicamente del producto.

MIRAR HACIA ADELANTE

El consumidor paraguayo es hoy mas infor-
mado, conectado y selectivo. La digitalizacion
continuarad modificando los habitos de com-
pra y abrird nuevas oportunidades para em-
presas de todos los tamanos.

Comprender este nuevo comportamiento
sera una ventaja estratégica para quienes bus-
guen crecer en un entorno donde la innova-
cioén, la confianza y la experiencia del cliente
pesan tanto como el precio. El desafio ya no
consiste solo en vender, sino en entender a un
consumidor que evoluciona al mismo ritmo
que la tecnologia y que redefine las reglas del
mercado. 4)
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Importaciones y Exportaciones
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Juli 167,32
S Estario 51.282,00 ORO  Ag02026 420790 L J EEL
s I | Agosto 166,54
SIZ Niquel 16.647,13 PLATA  Sep2026 | 63353 & i
4
SIZ Plomo 1.899,13 EEPpPIATINO Oct2026 172600 & €2 _
3
N LA . c
== Zinc 354560 EE=PALADIO Set2026 1.294,75 g C_) i 216,95
Agosto 220,35
1 .
J V.o &) FERIA DE INVERNADA (G/cabeza) i
Peso Promedio Precio Precio Julio 1.476,25
Maximo Minimo Agosto 1.472,28
NOVILLOS 17320 16080
VACAS 15140 14.300 o Rt
VAQUILLAS 16020 15020 il ’
Fuente: EI Valor Agro Agosto 336,75
Fuente: Bolsa de Cereales.
IMPORTACIONES DE VEHICULOS 2026 RANKING DE PRINCIPALES
MODELOS DE VEHICULOS

Importaciéon de automoviles 2025-2026

mar25 mar26

© (d

Automovil 372 419
6 34
6 35
Camioneta 047 938
SOie-TaReNcery 1872 2611
Total vehiculos 2913 4.038
198 212
4 2
202 214
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var%

(d)/ (c) (e) (f) WAC)
126% 1268 1227 -3,2%
112,5% 123 145 17.9%
4833% 72 107 48,6%
450% 1816 2122 169%
395% 4740 6.961 46,9%
38,6%  8.019 10.562 31,7%
7% 464 581 25,2%
-50,0% 9 13 44,4%
5,9% 473 594 25,6%

Acum 2024 Acum 2025 Acum Var%

IMPORTADOS, 2026

En%
marzo
11,6%
1,4%
1,0%
20,1%
65,9%
100,0%
97,8%
2,2%
100,0%

CHEVROLETSIO 398%

HYUNDAI CRETA 333%
FIAT STRADA 307%
TOYOTA HILUX 292%
KIASOLUTO 253%
KIA SONET 242%
218%

204%

HYUNDAIHB20

KIASELTOS

TOYOTA
COROLLACROSS

FIAT PULSO

187%
186%



m Para la soja estadounidense,.

la produccion se proyecta en
120,70 Mt, con una oferta total
de 130,64 Mt.

m | as estimaciones de produc-
cion para Argentina y Brasil se
mantienen sin cambios, con 50
y 180 Mt respectivamente.

m En términos de exportacio-
nes, las proyecciones para Bra-
sil se mantienen en 175,00 Mt
y Argentina en 6,2 Mt para la
2026/27.

m Las exportaciones globales
permanecen en torno a 189,22
Mt, con compensaciones en-
tre menores ventas externas de
Rusia y mayores embarques de
Argentina.

m Respecto al balance de maiz de
Estados Unidos, la produccion
2026/27 se mantiene sin cam-
bios en 406,29 Mt, mientras
gue la oferta total se ublca en
461,41 Mt.

m Brasil se mantiene en 139,00 Mt
y Argentina en 55,00 Mt, mien-
tras que el ajuste global res-
ponde principalmente a mayo-
res estimaciones fuera de Es-
tados Unidos, en particular por

el incremento de area y rendi-.

miento informado para India.

m Por otro lado, para la produc-
cion de maiz 2025/2026 la esti-
macion crecié para India, Para-
guay, Argentina y Brasil, siendo
para estos dos ultimos las varia-
ciones 3.4% y 2.2% mayores res-
pectivamente.

$0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§\z TRIGO

m Para la campafia 2026/27, el
balance de trigo de Estados
Unidos presenta una revision
a la baja de la produccién, que
gueda estimada en 42,01 Mt.

m En este marco, la oferta total se
recorta a 71,25 Mt, sin modifi-
caciones en el uso domeéstico,
que permanece en 29,91 Mt.

m El ajuste responde principal-
mente a mayores estimacio-
nes para Rusia, que alcanza
88,00 Mt, Ucrania, con 23,50
Mt, y Turquia, con 22,50 Mt,
mientras que Australia se re-
duce a 28,00 Mt; la Unién Euro-
pea se mantiene en 136,00 Mt,
Canada en 35,00 Mt y Argenti-
na en 21,00 Mt.
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El negocio del

hidrogeno verde

e perfila como una de las prin-

cipales apuestas de la transi-

cién energética global. Mas
que una innovacién tecnoldgica,
comienza a consolidarse como una
nueva industria capaz de atraer in-
versiones, redefinir cadenas pro-
ductivas y abrir mercados ener-
géticos internacionales. Paraguay
aparece en este escenario gracias
a su matriz eléctrica renovable y al
creciente interés de proyectos in-
ternacionales.

l 20 4 GloBAL

UNA INDUSTRIA QUE
YA COMENZO

El hidrégeno verde dejé de ser
una idea futura para convertirse en
un sector en construccion.

Segun la Agencia Internacional
de Energia (IEA), este sector ener-
gético serd clave en la descarboni-
zacion de industrias donde la elec-
trificacion directa no es suficiente,
como la siderurgia, la quimica y el
transporte pesado.

Aunqgue hoy su participaciénen la
matriz energética global es baja, la
cantidad de proyectos en desarro-

&

llo muestra una tendencia clara: su
expansion serd progresiva, pero es-
tructural en las préximas décadas.

MAS QUE ENERGIA:
UNA NUEVA CADENA DE VALOR

El hidrégeno verde no es solo una
fuente energética, sino el inicio de
una nueva industria global.

Su produccién requiere energia
renovable para procesos de elec-
trélisis, ademas de infraestructura
de almacenamiento, transporte y
exportacion. Esto lo convierte en un
negocio intensivo en capital, tecno-
logia y planificacion de largo plazo.

Por eso, los paises que buscan
posicionarse no solo desarrollan
tecnologia, sino también estra-

tegias nacionales con inversion

publica y privada para ase-
gurar participacién en este
nuevo mercado.

PARAGUAY Y

SU VENTAJA
Paraguay cuenta con
un elemento diferen-
ciador clave: su matriz
eléctrica casi totalmente
renovable. De acuerdo
con la Administraciéon
Nacional de Electricidad
(ANDE), el pais dispone
de excedentes de energia
hidroeléctrica que actual-
mente se exportan en forma

de electricidad.

Este punto es estratégico:
el costo del hidrégeno ver-
o= de depende directamente
del acceso a energia limpia
y competitiva. En ese senti-
do, Paraguay aparece como



un potencial proveedor energético
dentro de esta nueva industria glo-
pbal.

PROYECTOS EN DESARROLLO

El interés por el hidrégeno verde
en Paraguay ya se refleja en iniciati-
vas concretas.

La ANDE ha impulsado acuer-
dos con empresas internacionales
como ATOME Paraguay S.A. para
el desarrollo de proyectos vincula-
dos a la produccion de hidrégeno
y amoniaco verde, incluyendo estu-
dios de factibilidad y plantas indus-
triales en etapa de planificacion.

También se han evaluado pro-
puestas piloto con compafias ex-
tranjeras para analizar la viabilidad
de producir hidrégeno utilizando
energia renovable local.

Estos avances muestran que el
pais ya forma parte de la fase explo-
ratoria de esta industria global.

EL DESAFIO DE LA
COMPETITIVIDAD

El principal obstaculo del hidro-
geno verde sigue siendo su costo.

AuUn requiere inversiones eleva-
das en infraestructura, tecnologia
y logistica. Ademas, su viabilidad
depende de acuerdos internacio-
nales de largo plazo que aseguren
demanda estable.

Sin estos factores, el desarrollo del
sector avanza lentamente o depen-
de de incentivos estatales.

UNA CARRERA EN MARCHA

Paises como Alemania, Japdn,
Australia y Chile ya han incorpora-
do el hidrégeno verde en sus estra-
tegias energéticas. La competencia
no es solo tecnoldgica, sino econd-
mica: quienes logren posicionarse
primero tendran ventajas en costos,
infraestructura y acceso a merca-
dos futuros.

¢(PROMESA O INDUSTRIA REAL?

El hidrégeno verde se encuentra
en un punto intermedio. La tecno-
logia ya existe y los proyectos es-
tdn en marcha, pero adn no es una
industria plenamente madura ni
competitiva sin apoyo en muchos
Casos.

Esto lo convierte en un mercado
de alto potencial, pero también de
alto riesgo, donde el momento de
entrada es determinante.

UNA DECISION ESTRATEGICA

Para Paraguay, el debate no es
solo energético, sino econémico. La
posibilidad de transformar energia
renovable en un producto exporta-
ble abre una nueva etapa de desa-
rrollo industrial.

El desafio sera definir si el pais
convierte esta ventaja en una in-
dustria real o si el hidrégeno verde
queda como una oportunidad aun
en construccién dentro del mapa
energético global.#)
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El sector forestal paraguayo atraviesa una etapa de
expansion impulsada por nuevas inversiones, plantaciones
comerciales y una creciente demanda internacional. La
industria busca dejar atrds el modelo de exportacion primaria
para avanzar hacia productos con mayor valor agregado,
generando empleo, desarrollo regional y oportunidades de

negocios sostenibles.

urante décadas, la madera
Destuvo asociada principal-
mente al aprovechamiento
de los bosgues y a la producciéon
tradicional. Sin embargo, en los Ulti-
mos afos el sector forestal paragua-
yo comenzé a transformarse en una
industria con mayor protagonismo
dentro de la economia nacional.
El crecimiento de las plantacio-
nes comerciales, la incorporacién

Bl 52 ) BLEBAL

de tecnologia y la llegada de inver-
siones privadas estan posicionando
a la forestoindustria como una al-
ternativa de diversificaciéon produc-
tiva, junto al agro y la ganaderia.
Segun datos del Instituto Fores-
tal Nacional (INFONA), Paraguay
cuenta con cientos de miles de
hectareas de plantaciones fores-
tales productivas, principalmente
de especies de rapido crecimien-

to como el eucalipto, destinadas
a abastecer industrias de madera,
energia y otros derivados.

EXPORTACIONES CON
MAYOR VALOR AGREGADO

El sector forestal paraguayo viene
mostrando un crecimiento sosteni-
do en los mercados internacionales.
De acuerdo con datos del INFONA,
las exportaciones de productos fo-
restales superaron los US$ 100 mi-
llones durante 2025, marcando un
récord para la actividad.

Entre los principales productos
enviados al exterior se encuentran
el carbén vegetal, la madera aserra-
da, las laminas y los tableros, aun-
que la tendencia apunta a incre-
mentar la participacién de produc-
tos industrializados con mayor valor
agregado.



El desafio para Paraguay es avan-
zar desde la venta de materia prima
hacia una cadena mas desarrollada
que incluya muebles, componen-
tes para construccién, biomasa y
nuevos productos derivados de la
madera.

UNA OPORTUNIDAD
PARA LA INVERSION

El crecimiento forestal abre nue-
vas posibilidades para el sector
privado. La instalacion de indus-
trias vinculadas al procesamiento
de madera requiere infraestruc-
tura, logistica, tecnologia y mano
de obra especializada, generando
oportunidades especialmente en
zonas rurales.

Ademas, la actividad forestal po-
see una caracteristica particular:
requiere planificacion de largo pla-
zo. Una plantacién representa una
inversion que puede extenderse
durante afios antes de llegar a su
etapa productiva, pero ofrece esta-
bilidad y previsibilidad para quienes
participan en la cadena.

SOSTENIBILIDAD Y
ECONOMIA VERDE

Uno de los principales atractivos
del sector es su vinculo con la soste-
nibilidad. Las plantaciones foresta-
les manejadas responsablemente
contribuyen a la captura de carbo-
no, la recuperaciéon de areas pro-
ductivas y el desarrollo de modelos
vinculados a la economia verde.

En un escenario internacional
donde los mercados exigen cada

vez mas trazabilidad ambiental, Pa-
raguay tiene la oportunidad de po-
sicionarse como proveedor de pro-
ductos forestales sostenibles.

La certificacion, el manejo res-
ponsabley la incorporacion de tec-
nologia seran factores claves para
competir en mercados mas exi-
gentes.

EL DESAFIO DE INDUSTRIALIZAR
El futuro de la madera paragua-
ya dependera de su capacidad para
generar mayor valor dentro del pais.
La transformacién industrial permi-
tira ampliar mercados, aumentar
ingresos y fortalecer una cadena
que involucra productores, empre-
sas, trabajadores y comunidades.
La Expo Madera Paraguay se pre-

senta como un espacio para Mos-
trar ese potencial y conectar a em-
presarios, inversionistas y actores
vinculados al sector.

UN NEGOCIO CON FUTURO

La madera dejo de ser solamente
un recurso natural para convertir-
se en una oportunidad econédmica
estratégica. Con mas inversiones,
tecnologia y una visidon orientada
a la sostenibilidad, Paraguay busca
construir una nueva industria capaz
de generar rigueza, empleo y com-
petitividad internacional.

El desafio serd convertir el creci-
miento forestal en una plataforma
de desarrollo que combine pro-
duccién, innovacién y compromiso
ambiental. %)
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De productor a

Con una sdlida base agropecuaria y una creciente presencia internacional,
Paraguay busca transformar su ventaja productiva en una industria alimentaria
con mayor valor agregado, tecnologia y sostenibilidad.

| agro paraguayo es uno
de los principales moto-
res de la economia na-
cional. La soja, la carne bovina,
el maiz, el arroz y otros pro-
ductos agricolas posicionaron
al pais como proveedor de ali-
mentos y materias primas en
los mercados internacionales.
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Segun datos del Banco
Central del Paraguay (BCP),
los productos agropecuarios
y sus derivados representan
una parte fundamental de
las exportaciones nacionales
y del ingreso de divisas. Este
protagonismo convierte al
sector en una pieza estratégi-

ca para el crecimiento econé-
mico y el desarrollo regional.

Sin embargo, el nuevo de-
safio consiste en avanzar ha-
cia una mayor industrializa-
cidén para que una parte Mas
importante del valor genera-
do quede dentro del pais.

MAS ALLA DE LA
MATERIA PRIMA

Paraguay logré consolidar-
se como un exportador com-
petitivo de granos y carne,
pero la tendencia mundial
apunta a una produccién con
mayor transformacion.

La elaboracién de alimen-
tos procesados, aceites, hari-
nas, proteinas, cortes diferen-
ciados y otros productos deri-
vados representa una oportu-
nidad para ampliar mercados
y fortalecer la agroindustria.

Datos del Ministerio de In-
dustria y Comercio (MIC) des-
tacan la importancia de im-
pulsar la agregacion de valor
y la diversificacién de la ofer-
ta exportable para mejorar la
competitividad del pais.

USO DE TECNOLOGIA

La innovacién estd cam-
biando la forma de producir.
La agricultura de precision, los
drones, el monitoreo satelital
y el analisis de datos permiten
optimizar recursos y mejorar
los rendimientos.



En la ganaderia, el avance
de la genética, la trazabilidad
y las mejoras sanitarias forta-
lecen la calidad de la carne
paraguaya. El Servicio Nacio-
nal de Calidad y Salud Animal
(SENACSA) registra el creci-
miento de las exportaciones
carnicasy la apertura de nue-
vos destinos comerciales, res-
paldados por los estandares
sanitarios nacionales.

SOSTENIBILIDAD
PARA COMPETIR

El acceso a mercados inter-
nacionales dependera cada

vez mas de modelos produc-
tivos responsables. El manejo
adecuado del suelo, la eficien-
cia en el uso de recursos y la
trazabilidad ambiental son re-
quisitos que ganan protago-
nismo entre los compradores
globales.

El Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG) impulsa
iniciativas orientadas a forta-
lecer la productividad sosteni-
ble y mejorar las capacidades
de los productores. /)

Potencia alimentaria

Paraguay cuenta con una ventaja es-
tratégica: una fuerte capacidad pro-
ductiva y experiencia en el sector agro-
pecuario. El siguiente paso sera con-
vertir esa fortaleza en una cadena mas
industrializada, tecnolégica y compe-
titiva.

La articulacion entre productores, coo-
perativas, empresas y organismos pu-
blicos sera clave para que el pais evolu-
cione de un gran productor de mate-
rias primas a un referente regional en
alimentos con mayor valor agregado.
El desafio ya esta planteado: producir
mas, transformar mejor y conquistar
nuevos mercados con una identidad
alimentaria propia.
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El desafio de crecer
sin sobreendeudarse

El acceso al financiamiento transforma los hdbitos de compra
en Paraguay, pero plantea nuevos retos para la sostenibilidad
financiera de los hogares.

X

| crédito se convirtié en
Euno de los motores del
dinamismo econdmico
paraguayo. Bancos, finan-
cieras y nuevas plataformas
ampliaron las alternativas de
financiamiento para las fami-
lias, impulsando el consumo
y facilitando la adquisicién de
bienes y servicios
La mayor disponibilidad de
préstamos refleja una econo-
mia con mas inclusién finan-
ciera, pero también abre un

REVISTA CORPORATIVA @

GLOBAL

nuevo debate sobre la capa-
cidad de pago de los hogares.

LA ADVERTENCIA DEL FMI

En su revision del Articulo
IV, el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) recomendd
monitorear el crecimiento
de los préstamos destinados
al consumo y fortalecer me-
canismos que permitan un
endeudamiento  sostenible.
El organismo destacd que el
sistema financiero paragua-

yo mantiene solidez, aunque
instd a actuar ante eventuales
sefales de deterioro.

EL DESAFiO DE FINAN-
CIAR EL PRESENTE

El Banco Central del Para-
guay (BCP) sefiala que la car-
tera crediticia continla mos-
trando una evoluciéon positiva
y que la morosidad perma-
nece en niveles controlados.
Sin embargo, el segmento de
hogares concentra especial
atencion debido a que los cré-
ditos de consumo dependen
principalmente de los ingre-
sos y la estabilidad laboral de
las personas.



EDUCACION FINANCIERA
Y CRECIMIENTO
RESPONSABLE

Para el sector empresarial,
el aumento del crédito repre-
senta una oportunidad para
dinamizar ventas y ampliar
mercados. Un consumidor
con acceso responsable al fi-
nanciamiento puede fortale-
cer la actividad econdmica,
siempre que exista planifica-
cién y capacidad de pago.

El desafio para Paraguay
sera mantener el equilibrio
entre mayor inclusion finan-
ciera y un crecimiento sos-
tenible, donde el crédito sea
una herramienta de progreso
Y NO una presion para las fa-
milias. 4)
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Costa Rica:
éxito en el turi

ientras muchos paises latinoamericanos dise-

fAan politicas turisticas con horizontes limita-

dos a un periodo de gobierno, Costa Rica de-
muestra que el desarrollo del turismo requiere vision
de largo plazo, continuidad institucional y una estrate-
gia sostenida. En las Ultimas décadas consolidé un mo-
delo que convirtié al turismo en uno de los principales
motores de su economia, mientras Paraguay continla
aprovechando solo una parte de su enorme potencial.
(Cuadro 3)
El éxito costarricense no responde Unicamente a la
riqueza de sus playas, volcanes o bosques. Detrds de

A ello se suma una marca pais consolidada, “Esencial

sus resultados existe una politica de Estado liderada
por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT), respal-
dada por inversiones constantes en promocion inter-
nacional, infraestructura, conectividad aérea, sosteni-
bilidad ambiental y capacitacién del capital humano.

Costa Rica", que posiciond al pais como referente mun-
dial del turismo de naturaleza y bienestar. La OCDE
destaca ademas la coordinacién entre el ICT y otros or-
ganismos publicos para impulsar inversiones, promo-
ciéon y planificacion turistica.

INGRESOS POR TURISMO INTERNACIONAL (2015 - 2024)
Comparativo: Costar Rica, Argentina y Paraguay

=0

El crecimiento de bos ingresos por turismo internacional refleja la capacidad del pais para
generar divisas, aumentar el gasto promedio y fortalecer su competitividad turistica,

MAYOR GENERACION
DE DIVISAS

Costa Rica lidera la regidn en generacién de divisas por turismo internacional,
Costa Rica generd USD 6,207 millones
an ingresos por turisme intenacional
am A0, mds del doble que Argentina
¥ miny par encima de Paragieay, ¥
supent los niveles pre-pandemia,

INGRESOS POR TURISMO INTERNACIONAL
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LEY DE NOMADAS DIGITALES COMO ESTRATEGIA
DE DESARROLLO DEL TURISMO

Una de las iniciativas mas innovadoras fue la Ley n°
10.008 de Némadas Digitales, aprobada en 2021. La
norma cred un régimen especial para trabajadores re-
motos extranjeros, permitiéndoles permanecer hasta
dos anos en el pais con beneficios migratorios y tribu-
tarios, impulsando asi el turismo de larga estadia y el
consumo local de servicios turisticos, gastronémicos e
inmobiliarios.

PRINCIPALES BENEFICIOS

Aumento de la estadia promedio, al permitir residen-
cias de hasta un ano, renovables por otro ano.

Mayor ingreso de divisas, ya que los némadas digi-
tales perciben ingresos del exterior y consumen aloja-
miento, gastronomia, transporte y otros servicios loca-
les. »
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@ (0981) 944 905
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POR: FEDERICO LANNES
Miembro del Instituto de
Auditores Internos de Ar-
gentina y Estados Unidos.
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EVOLUCION DEL TURISMO COMO PORCENTAJE DEL PIB (2015-2024)
Comparativo: Costar Rica, Paraguay, Brasil y Argentina

e La contribucion del turismo al PIB refleja ol grade de desarrello de la industria turistica
dentro de cada economia. COSTA RICA
.II' Costa Rica mantiens una participacién significativamente superior al promedio LrDER REGIONAL
regional, gracias a politicas pdblicas sostenidas durante més de tres décadas. Bl urismo represents i) P
ol 10,0% del PIB de Costa Rica on 2024,
CONTRIBUCION DEL TURISMO AL PIB (% DEL PIB) més de! doble del promedio de
14 América del Sur y el triple de Paraguay.
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Reduccion de la estacionalidad turistica, al promover  LAS ESTADISTICAS DEL TURISMO EN COSTA RICA

visitas durante todo el afloy no solo en temporadas altas. Los resultados son contundentes. Segun el World
Impulso al turismo de larga permanencia, con mayor  Travel & Tourism Council (WTTC), el turismo represen-
gasto por visitante respecto del turista tradicional. ta cerca del 10% del Producto Interno Bruto de Costa

Dinamizacion de economias locales, especialmente  Rica, ubicandolo entre las economias latinoamericanas
en destinos de playa, montafa y ciudades con buena  con mayor dependencia positiva del sector. En compa-
conectividad digital. racién, la participacién del turismo es considerable-

e COSTA RICA VS PARAGUAY - INDICADORES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO TURISTICO (2024)

Costa Rica construyd un modelo turistico exitoso basado en politicas de Estado sostenidas,
O planificaciin a largo plazo y promocidn internacional permanente ﬁ
Faraguay tiene un encmme potencial para seguir ese camino,

PHII‘EF&L

INDICADOR é COSTA BICA : PARAGUAY o DIFERENCIA
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mente menor en Paraguay y Brasil, mientras Argentina
presenta una estructura mas diversificada. (Cuadro 1)

El crecimiento también se refleja en los indicadores
de demanda. Costa Rica recibié alrededor de 2,5 mi-
llones de visitantes internacionales en 2023, con una
estadia promedio cercana a 13,5 noches y un gasto
promedio de aproximadamente USD 1.590 por turis-
ta, cifras muy superiores a las observadas en Paraguay.
Ademas, el 90% de los visitantes llega por via aérea, re-
sultado de una estrategia permanente para ampliar la
conectividad internacional. (Cuadro 5) »
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FACTORES CRITICOS DE EXITO
Y EL CASO DE PARAGUAY

Los factores criticos de éxito pueden re-
sumirse en nueve pilares: continuidad de
las politicas publicas, fortalecimiento insti-
tucional, promocién internacional perma-
nente, sostenibilidad ambiental, protec-
cién de mas del 25% del territorio mediante
areas protegidas, seguridad juridica para la
inversion, incentivos al desarrollo hotelero,
mejora de la conectividad aérea y profesio-
nalizacion del sector turistico. Ninguna de
estas acciones produjo resultados inmedia-
tos; todas fueron sostenidas durante déca-
das. (Cuadro 6)

Paraguay presenta hoy condiciones fa-
vorables para replicar parte de esta expe-
riencia. Cuenta con estabilidad macroeco-
némica, una ubicacion estratégica en el
centro de Sudamérica, la Triple Frontera, la
Central Hidroeléctrica de Itaipu, las Misiones Jesuiticas,
el Chaco, el Pantanal y la proximidad a las Cataratas
del Iguazu. Sin embargo, estas ventajas competitivas
requieren una politica turistica integral.

Costa Rica construyd ese camino durante décadas;
Paraguay todavia esta a tiempo de hacerlo. Convertir
el turismo en una verdadera politica de Estado y diver-
sificar la economia, generar empleo formal, atraer in-
versiones. /)

e LOS NUEVE FACTORES CRITICOS DEL EXITO DE COSTA RICA
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www.carlaoautorepuestos.com.py

Trabajamos con la linea completa de repuestos para camiones y camionetas
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| f CARLAC Auto Repuestos  [B@carlacautorepuestos
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Mercosur acelera

SU expansion

a reciente Cumbre de Je-
Lfes de Estado marco el

inicio de una nueva etapa
para el blogue regional. Con el
impulso de acuerdos comer-
ciales, una agenda de apertu-
ra hacia nuevos mercados y el
cambio de la Presidencia Pro
Témpore, Paraguay se posicio-
na para aprovechar mayores
oportunidades de inversion,
industrializacién y comercio
exterior.

Wl « /) LEEAL

UN CAMBIO DE LIDERAZGO
CON MIRADA GLOBAL

La LXVIIl Cumbre de Jefes de
Estado del Mercosur y Estados
Asociados se realizd el 30 de
junio de 2026 en el Centro de
Convenciones de la Conmelbol,
en Luque, coincidiendo con
la conmemoracion de los 35
anos del Tratado de Asuncién.
El encuentro marcé el cierre
de la Presidencia Pro Témpore
ejercida por Paraguay durante
el primer semestre del afoy el
traspaso de la conduccién del

bloque a Uruguay, encabeza-
do por el presidente Yamandu
Orsi, que tendrd la misién de
dar continuidad a la agenda
de integracién econémica.

MAS MERCADOS, MAS
OPORTUNIDADES

Mas alld del protocolo di-
plomatico, la cumbre dejé un
mensaje claro para el sector
empresarial: el Mercosur bus-
ca fortalecer su presencia en
el comercio internacional. En-
tre los principales logros de la
presidencia paraguaya figura
la conclusién del acuerdo con
la Unién Europea, considerado
uno de los hitos comerciales
mas importantes del blogue
tras mas de dos décadas de
negociaciones. A ello se suma
el inicio formal de las conver-
saciones para un Acuerdo de
Asociacién Econémica con Ja-
poény el avance de negociacio-
nes con otros socios estratégi-
cos, con el objetivo de ampliar
los destinos de exportacion y
diversificar las inversiones.

PARAGUAY ANTE
UNA OPORTUNIDAD
ESTRATEGICA

Para Paraguay, este nuevo
escenario representa la posi-
bilidad de consolidar su creci-
miento econémico. La aper-
tura de mercados puede tra-
ducirse en mayores oportuni-
dades para la carne, la soja, el
arroz, las manufacturas y otros
productos con valor agrega-
do. Al mismo tiempo, la esta-
bilidad macroecondémica, la



energia limpia y competitiva
y los incentivos a la inversion
fortalecen el atractivo del pais
como plataforma industrial y
exportadora para abastecer
tanto a América como a Euro-
pay Asia.

LA LOGIiSTICA MARCARA
LA DIFERENCIA

La competitividad ya no
dependera Unicamente de
los acuerdos comerciales. La
eficiencia logistica serd de-
terminante para aprovechar
las nuevas oportunidades. La
modernizacion de puertos,
corredores biocednicos, pasos
fronterizos y centros de distri-
bucién permitird reducir cos-
tos, agilizar operaciones y for-
talecer la integracion regional.

En ese contexto, Paraguay
tiene la posibilidad de conso-
lidarse como un centro logis-

tico estratégico del Mercosur.
Si las inversiones en infraes-
tructura avanzan al mismo rit-
mo que la apertura comercial,
el pais estard en condiciones
de transformar su ubicacion

MdAs resistenciaq,

geografica en una venta-
ja competitiva y convertir la
nueva etapa del bloque en
un motor para el crecimiento
de sus empresas y de toda la
economia.
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Haciendo mas competitiva

nuestra cadena de abastecimiento

“Yo entrené cuatro anos para correr menos de diez segundos. Hay
personas que no ven resultados en dos meses, se rinden y lo dejan.
A veces el fracaso se lo busca uno mismo”,

Usain Bolt - Multimedallista olimpico

B 2 /)

a reflexién citada es uno
L de los aspectos que qui-
zas mas resalta por con-
sultores pensadores ligados
al ambito empresarial. Si bien,
no es algo nuevo, ni mucho
menos desacertado, es bas-
tante curioso, como duenos
de empresa, directores y ge-
rentes se desesperan cuando
se toma una ruta de resolu-
cién de problemas y a priori
no se evidencian los resulta-
dos que esperan.

Entonces exigen prontitud

y hasta que los problemas no
vuelvan aparecer. Una situa-
cién tipica de caos y micro
gestion que conlleva a la anar-
quia, en pocas palabras a mas
Yy quizads mayores problemas.
En la gestion de la cadena de

REVISTA CORPORATIVA @

GLOBAL

suministro, tampoco escapa
de estos momentos. Con mas
razén cuando cambia la de-
mManda, se genera mayor pre-
sion hacia el control del costo
logistico, tanto interno como
externo, y se exige un mayor
nivel de servicio, sin adicionar
recursos.

Pero ello no va a cambiar,
sino por el contrario sera cada
vez mayor el nivel de exigen-
cia. Es decir, el caos sera per-
manente. jAh! Y entonces
¢qué podemos plantear para
minimizar o al menos sortear
el mismo? La respuesta es
sencilla,masnosimple. Prepa-
rar la cadena para “surfear” las
situaciones y responder con
la mejor y mayor de las certe-
zas. Al igual que el consejo de
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POR: EUTIVIO TOLEDO
Ingeniero Quimico (Universidad
de Carabobo - Venezuela), mds-
ter en Administracion de Ope-
raciones (Technology Trainning
Center - USA), diplomado en
Sistemas avanzados de gestion
logistica (High Logistics Group)
Yy Programa Avanzado en De-
mand Planning (APICS México).

Bolt, se debe ejercitar el cémo
responder. Pero sobre la base
de lo que hemos estudiado,
acerca del proceso. Es decir,
conociendo a cabalidad las
capacidades y restricciones
de las actividades que inte-
gran nuestra gestién logistica.
Tal y como los deportistas de
alta competencia. No importa
cual sea su disciplina, siguen
un régimen de alimentacién
especifico, desarrollan rutinas
de calistenia y mantenimien-
to e formatos preestablecidos
y con alcances determinados
segun se aproxima la compe-
tencia, tonificany fortifican su
musculatura en funcién del
uso que deberd cumplir, evi-
tan el sobre entrenamiento, o
las actividades que pudiesen
lesionarles. Se adiestran en
el disfrute de los espacios de
tiempo libre y reciben asisten-
cia psicolégica si fuese nece-
sario. 4)



770 CENTRO
AGRICOLA

Alo largo de cuatro decadas, Centro

40 o~ Agricola ha construido una historia
a n OS marcada por la confianza, el trabajo serio
y la alianza con sus clientesy
de mUCha proveedores. Celebramos estos 40 afnos
dedlcac|én y con gratitud a todos los que formaron
. parte de esta trayectoria y seguimos
compromiso firmes con el proposito de ofrecer

siempre lo mejor para el campo y para el
crecimiento de nuestros clientes.

Escanea al QR v

www.centroagricola.com.py habla con nuesiro |
l-"'l'] Uipo ae ven tas.

Ruta PY 07, camino a Hernandarias.
Ciudaod del Este - Faraguay Envios o todo el
Paraguay.
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El cultivo avanza, la
proteccion lo acompana.
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