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EDITORIAL

La confirmación es oficial y los datos no mienten. 
Los últimos reportes de los especialistas climá-
ticos encienden las alarmas en el retrovisor: el 
fenómeno de El Niño se está gestando para los 

próximos meses. Aunque para muchos este anuncio 
suene a un “déjà vu” climático, ignorar su alcance es 
un lujo que nuestra economía hoy no se puede per-
mitir.

Hablar de El Niño no es referirse únicamente a un 
termómetro alterado, es hablar del corazón de nues-
tra economía. El impacto inmediato se siente en el 
campo, la primera línea de defensa, pero la onda ex-
pansiva viaja con velocidad demoledora por toda 
la cadena económica, alterando de forma directa la 
oferta de productos y, en consecuencia, el bolsillo de 
los ciudadanos a través de la inflación de precios.

Cuando el clima castiga al productor, el consumidor 
final termina pagando la factura en las góndolas del 
supermercado. Es una reacción en cadena inevitable 
si nos cruzamos de brazos.

Los expertos ya le pusieron fecha al momento crí-
tico: el último trimestre del año. Será ahí cuando se 
acentuarían los riesgos.

La buena noticia es que el campo de hoy no es el 
de hace un par de décadas. Actualmente, la produc-

ción cuenta con herramientas de precisión, biotec-
nología y sistemas de monitoreo climático digital 
que permiten mitigar los efectos de la variabilidad 
extrema. El desafío ya no es la falta de tecnología, 
sino la velocidad con la que los productores, espe-
cialmente los pequeños y medianos puedan acce-
der a ella e implementarla. 

Paralelamente a la protección de las hectáreas 
productivas, urge activar los protocolos de contin-
gencia en las zonas bajas. Es inaceptable que siga-
mos reaccionando cuando el agua ya está en las 
rodillas de las familias que viven en las riberas. Las 
inundaciones por desborde de ríos son crónicas 
anunciadas; prever los albergues, las rutas de eva-
cuación y la infraestructura de contención en los 
puntos críticos debe ser una tarea que comience 
mañana, no en octubre.

El Niño viene en camino. No podemos cambiar 
su trayectoria ni disminuir la fuerza de la naturaleza, 
pero sí podemos decidir cómo nos va a encontrar. 
La diferencia entre una crisis manejable y un desas-
tre económico y social radica, exclusivamente, en lo 

que hagamos en los próximos meses. La calma es el 
entorno; la prevención es la tarea.

Anticipar el 
impacto económico 
y social de El Niño 
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NOTA DE TAPA

La era de la 
inteligencia 
artificial (IA)

Ya no es una promesa 
tecnológica sino una 
herramienta clave de 

crecimiento. Empresas en Pa-
raguay comienzan a incorpo-
rarla para optimizar procesos 
y tomar mejores decisiones. 
El cambio no está en adoptar-
la sino en integrarla con visión 
estratégica. La nueva ventaja 
del negocio es saber usarla.
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NOTA DE TAPA

LA VENTAJA 
COMPETITIVA CAMBIÓ

Hace apenas una década, la 
transformación digital era si-
nónimo de informatizar pro-
cesos. Hoy, esa etapa quedó 
atrás. La nueva diferencia en-
tre las empresas líderes y las 
rezagadas radica en la capa-
cidad para convertir datos en 
decisiones inteligentes.

La inteligencia artificial ya 
no pertenece exclusivamente 
a las grandes compañías tec-
nológicas. Bancos, industrias, 
comercios, agroexportado-
ras, aseguradoras y empresas 
de servicios incorporan solu-
ciones que optimizan opera-
ciones, anticipan escenarios 
y mejoran la relación con los 
clientes. La pregunta dejó de 
ser si la IA cambiará la forma 
de hacer negocios; la verda-
dera incógnita es qué organi-
zaciones estarán preparadas 
para aprovechar esa transfor-
mación.

El AI Index Report 2025, ela-
borado por la Universidad 

de Stanford, confirma que la 
adopción empresarial conti-
núa acelerándose en prácti-
camente todos los sectores 
económicos, impulsada por 
mejoras en productividad, 
eficiencia e innovación. A ello 
se suma la consultora McKin-
sey, que estima que la inte-
ligencia artificial generativa 
podría aportar entre 2,6 y 4,4 
billones de dólares anuales a 
la economía mundial, mien-
tras PwC proyecta que esta 
tecnología podría incremen-
tar el PIB global hasta en un 
14% hacia 2030.

CUANDO LA IA DEJA 
DE SER TECNOLOGÍA

El verdadero impacto de la 
inteligencia artificial no está 
en la automatización de ta-
reas repetitivas, sino en su ca-
pacidad para transformar el 
negocio.

Hoy es posible analizar mi-
llones de datos en segundos, 
identificar patrones de consu-
mo, anticipar riesgos financie-

ros, optimizar cadenas de su-
ministro o diseñar estrategias 
comerciales basadas en infor-
mación en tiempo real. Esto 
permite reducir costos, mi-
nimizar errores y, sobre todo, 
descubrir oportunidades que 
antes pasaban inadvertidas.

La IA no reemplaza la expe-
riencia empresarial; la poten-
cia. Las mejores decisiones 
siguen dependiendo de las 
personas, pero ahora cuentan 
con herramientas capaces de 
ofrecer un nivel de análisis sin 
precedentes.

SECTORES QUE YA VIVEN 
LA TRANSFORMACIÓN

El sector financiero fue uno 
de los primeros en incorporar 
inteligencia artificial a gran 
escala. Los bancos utilizan 
asistentes virtuales, sistemas 
de prevención de fraude, aná-
lisis predictivo para otorga-
miento de créditos y modelos 
capaces de personalizar pro-
ductos según el perfil de cada 
cliente. La combinación de 

Las mejores 
decisiones siguen 
dependiendo de 
las personas, pero 
ahora cuentan 
con herramientas 
capaces de 
ofrecer un nivel 
de análisis sin 
precedentes”.
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Los sistemas inteligentes 
supervisan líneas de producción, 
detectan anomalías antes de 
que provoquen fallas, optimizan 
el mantenimiento de equipos y 
mejoran los controles de calidad 
mediante visión artificial”.

eficiencia operativa y mejor 
experiencia de usuario explica 
por qué la inversión en estas 
soluciones continúa crecien-
do.

En el agro, uno de los pila-
res de la economía paragua-
ya, la IA impulsa la agricultura 
de precisión. Imágenes sateli-
tales, sensores, drones y algo-
ritmos predictivos permiten 
monitorear cultivos, optimi-
zar el uso de insumos, antici-
par enfermedades y estimar 
rendimientos con mayor pre-

cisión. El resultado es una pro-
ducción más eficiente, renta-
ble y sostenible.

La industria también en-
cuentra oportunidades con-
cretas. Los sistemas inteligen-
tes supervisan líneas de pro-
ducción, detectan anomalías 
antes de que provoquen fa-
llas, optimizan el manteni-
miento de equipos y mejoran 
los controles de calidad me-
diante visión artificial. Cada 
minuto de producción recu-
perado representa una venta-
ja competitiva

En el comercio, la inteligen-
cia artificial ayuda a prever la 
demanda, administrar inven-
tarios y personalizar promo-
ciones según el comporta-
miento del consumidor. Mien-
tras tanto, en logística optimi-
za rutas, reduce tiempos de 
entrega y fortalece la planifi-

cación de las cadenas de su-
ministro.

Incluso la gestión del talen-
to comienza a cambiar. Las 
áreas de Recursos Humanos 
utilizan herramientas inteli-
gentes para agilizar procesos 
de selección, identificar perfi-
les compatibles con determi-
nadas posiciones y detectar 
necesidades de capacitación, 
aunque la decisión final conti-
núa dependiendo del criterio 
humano.

PARAGUAY 
ACELERA EL PASO

Aunque la adopción aún 
presenta distintos niveles de 
madurez, Paraguay comienza 
a consolidar su propia trans-
formación.

Entidades financieras, agro-
industrias, empresas manu-
factureras, operadores logís-
ticos, cadenas comerciales y 
desarrolladoras de software 
ya impulsan proyectos vin-
culados con automatización, 
análisis de datos e inteligen-
cia artificial generativa.

Al mismo tiempo, universi-
dades, gremios empresaria-
les y compañías tecnológicas 
fortalecen programas de ca-
pacitación para responder a 
una demanda creciente de 
profesionales con competen-
cias digitales.

Para un país reconocido por 
su energía competitiva, es-
tabilidad macroeconómica y 
potencial exportador, la inte-
ligencia artificial representa 
una oportunidad para agre-
gar valor, aumentar la pro-
ductividad y mejorar su posi-
cionamiento internacional.

LIDERAR EN LA 
NUEVA ECONOMÍA

La incorporación de inteli-
gencia artificial ya no es úni-
camente una decisión tecno-
lógica; es una decisión de li-

NOTA DE TAPA
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derazgo.
Los directorios y equipos 

ejecutivos comienzan a for-
mular preguntas diferentes: 
¿qué procesos pueden auto-
matizarse?, ¿cómo aprove-
char mejor los datos dispo-
nibles?, ¿qué nuevas oportu-
nidades de negocio pueden 
surgir?, ¿qué competencias 
necesitarán los colaboradores 
dentro de cinco años?

Las empresas que respon-
dan primero a estas pregun-
tas tendrán mayores posibili-
dades de adaptarse a un en-
torno donde la innovación 
ocurre cada vez con mayor 
velocidad.

Sin embargo, el principal 
desafío no será tecnológico. 
Será cultural. Implementar in-
teligencia artificial exige revi-
sar procesos, capacitar equi-

pos y construir una cultura 
abierta al cambio. Comprar 
herramientas es relativamen-
te sencillo; transformar la ma-
nera de trabajar requiere lide-
razgo.

UN CRECIMIENTO 
CON RESPONSABILIDAD

El avance de la inteligencia 
artificial también plantea de-
safíos relacionados con la pri-
vacidad de los datos, la ciber-
seguridad, la transparencia de 
los algoritmos y el uso ético 
de la información.

Por ello, organismos inter-
nacionales como la OCDE y 
la UNESCO promueven prin-
cipios orientados a garantizar 
un desarrollo confiable, segu-
ro y centrado en las personas. 
Para las empresas, esto impli-
ca avanzar con reglas claras, 

fortalecer la gobernanza de 
los datos y mantener siempre 
la supervisión humana sobre 
las decisiones críticas.

Como ocurrió con Internet o la com-
putación en la nube, llegará un mo-
mento en que la inteligencia artifi-
cial dejará de ser un diferencial para 
convertirse en un requisito básico de 
competitividad.
Las empresas que comiencen hoy a 
desarrollar capacidades, formar talen-
to e integrar esta tecnología dentro de 
su estrategia estarán mejor prepara-
das para competir en la próxima dé-
cada. Las demás correrán el riesgo de 
descubrir demasiado tarde que la ver-
dadera revolución nunca fue tecnoló-
gica. Fue empresarial.

El futuro ya comenzó

NOTA DE TAPA



10

10

convertido en una herramien-
ta estratégica para comple-
mentar la nutrición cuando 
factores como el pH, la baja 
humedad, la temperatura, la 
salinidad, la microbiota del 
suelo o el antagonismo entre 
nutrientes limitan la absor-
ción radicular. En este contex-
to, las aplicaciones realizadas 
durante las primeras horas de 
la mañana o al caer la tarde 
ofrecen una mayor eficiencia 
y favorecen la producción de 
frutos y granos.

TRES ELEMENTOS, 
FUNCIONES DECISIVAS

El zinc interviene en nume-
rosos procesos metabólicos al 
activar enzimas y hormonas 
responsables del crecimiento 
vegetal. Su deficiencia sue-
le reflejarse en hojas jóvenes 
cloróticas, escaso desarrollo 
vegetativo y menor aprove-

BIOSANITAS S.A.

Calcio, boro y zinc: 
aliados del rendimiento

MÁS ALLÁ DE LA 
FERTILIZACIÓN 
TRADICIONAL

En la agricultura moderna, 
alcanzar rendimientos supe-
riores exige prestar atención 
tanto a los macronutrientes 
como a los micronutrientes. 
Entre estos últimos, el calcio 
(Ca), el boro (B) y el zinc (Zn) 
cumplen funciones esencia-
les en cultivos como maíz, tri-
go, arroz, caña de azúcar, hor-
talizas y pasturas.

La fertilización foliar se ha 

L a productividad no de-
pende únicamente de 
la genética, el manejo 

o la fertilización tradicional. 
Cuando el cultivo enfrenta 
limitaciones para absorber 
nutrientes desde el suelo, el 
aporte oportuno de los micro-
nutrientes por vía foliar puede 
sostener procesos fisiológicos 
decisivos y traducirse en me-
jores rindes y mayor estabili-
dad productiva.
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chamiento del fósforo.
El boro resulta indispensa-

ble para la movilización de 
azúcares y almidones, ade-
más de asegurar una adecua-
da polinización y el cuajado 
de granos y frutos. Cuando 
este elemento falta, las flores 
pueden abortar y el potencial 
productivo disminuye.

Por su parte, el calcio for-
talece las paredes celulares, 
estimula el desarrollo radicu-
lar, mejora la tolerancia a en-
fermedades, heladas y déficit 
hídrico, además de actuar 
como mensajero químico que 
facilita la absorción de otros 
nutrientes, potenciando el 
funcionamiento integral de la 
planta.

UNA INVERSIÓN 
QUE PROTEGE EL 
POTENCIAL DEL CULTIVO

La carencia de calcio, boro y 
zinc puede presentarse tanto 
en suelos ácidos como alcali-
nos, así como en aquellos con 
exceso de fosfatos, alto con-
tenido de materia orgánica o 
fertilizaciones desequilibra-
das. Sus efectos incluyen clo-
rosis en hojas nuevas, brotes 

BIOSANITAS S.A.

mal formados, raíces poco de-
sarrolladas, entrenudos cortos 
y una reducción significativa 
del rendimiento, indepen-
dientemente del nivel tecno-
lógico aplicado.

Por ello, incluso los sistemas 
de alta inversión pueden ver 
limitado su potencial si estos 
micronutrientes no están dis-
ponibles en cantidades sufi-
cientes.

Como complemento nu-
tricional, BIOSANITAS ofrece 
Ecofert Premium, un fertili-
zante foliar formulado con 
una base de aminoácidos que 
quelatan calcio, boro y zinc, 
facilitando su rápida absor-
ción. Su composición aporta 
4% de calcio, 4% de zinc y 1% 
de boro, contribuyendo a op-
timizar el desempeño fisioló-
gico del cultivo.

El punto de partida sigue 
siendo un análisis de suelo 
actualizado. Conocer la dispo-
nibilidad de macro y micronu-
trientes permite diseñar es-
trategias de fertilización más 
precisas, aprovechar mejor 
cada inversión y avanzar hacia 
sistemas productivos de ma-
yor eficiencia y rentabilidad.
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sus experiencias y valoraron el 
crecimiento de la feria como 
espacio de encuentro comer-
cial y técnico.

CAMPO FÉRTIL: “ES UN 
EVENTO QUE CRECE 
A NIVEL PAÍS”

Fernando Rivarola, repre-
sentante de Campo Fértil, 
destacó la importancia de for-
mar parte de una exposición 
que, con nueve ediciones, 
continúa fortaleciendo su pre-
sencia dentro del calendario 
agropecuario.

“Es un evento que a noso-
tros como empresa nos enal-
tece mucho, estamos muy 
contentos de participar. A ni-
vel país viene creciendo y para 
nosotros es muy importante 
mostrar lo que tenemos al pú-
blico”, expresó.

Cooprolanda impulsa 
negocios y tecnología
Durante la muestra realizada del 1 al 3 de julio en el predio 
SAPLE de Juan Eulogio Estigarribia, departamento de Caaguazú, 
representantes de Campo Fértil y Nutrimix resaltaron la 
importancia de participar en un evento que conecta directamente 
a productores, empresas y proveedores, en una edición marcada 
por avances tecnológicos, genética y un récord nacional de 
producción lechera.

tecnología, genética y solu-
ciones para la producción, la 
muestra tuvo como uno de 
sus momentos destacados el 
nuevo récord nacional de pro-
ducción lechera, luego de al-
canzar 108,7 litros en 24 horas, 
demostrando el potencial del 
sector y el avance de los siste-
mas productivos.

En el marco del evento, re-
presentantes de empresas 
participantes compartieron 

L a 9ª edición de Coopro-
landa cerró con resulta-
dos altamente positivos, 

consolidándose como uno de 
los principales encuentros del 
sector agropecuario nacional. 
La actividad, desarrollada en 
el distrito de Juan Eulogio Es-
tigarribia (ex Campo 9), reunió 
a productores, empresas, es-
pecialistas y referentes de la 
cadena láctea.

Además de la exhibición de 
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Rivarola señaló además que 
una de las principales fortale-
zas de Cooprolanda es la par-
ticipación de un público alta-
mente enfocado en encontrar 
soluciones para sus activida-
des productivas.

“Los clientes vienen direc-
tamente a lo que vienen a 
buscar. La gente es muy in-
teresada y viene para hacer 
negocios, y eso es muy impor-
tante para nosotros. Es un cie-
rre rápido, es bien dinámico”, 
afirmó.

NUTRIMIX: CERCANÍA 
CON CLIENTES Y NUEVAS 
OPORTUNIDADES

Por su parte, Marcos Fer-
nández, representante de 
Nutimix, valoró la posibilidad 
que brinda Cooprolanda para 
fortalecer el contacto direc-

to con productores y ampliar 
vínculos comerciales.

“Estar en la novena edición 
de Cooprolanda es para noso-
tros un logro y también una 
oportunidad de dialogar con 
clientes, conectar con la gen-
te y conocer a más personas”, 
manifestó. 

Fernández explicó que la 
participación en la muestra 
permitió reforzar la presencia 
de la empresa y acercar sus 
propuestas al público del sec-
tor.

Consultado sobre el impac-
to comercial del evento, seña-
ló que los resultados fueron 
positivos y destacó la confian-
za construida con sus clientes 
a lo largo del tiempo.

“Nuestra mayor garantía 
son nuestros clientes, que 
cada año nos acompañan, y 

el historial que tenemos con 
ellos. Tenemos una clientela 
formada y la idea es llegar a 
más gente”, sostuvo.

UNA PLATAFORMA PARA EL 
DESARROLLO DEL SECTOR

Con la presencia de empre-
sas vinculadas a la nutrición 
animal, tecnología, genética y 
servicios agropecuarios, Coo-
prolanda reafirmó su papel 
como punto de conexión en-
tre quienes impulsan la pro-
ducción lechera paraguaya.

El crecimiento de la mues-
tra y la participación activa 
de productores reflejan una 
tendencia hacia sistemas 
más eficientes, tecnificados y 
orientados a mejorar la com-
petitividad del sector.
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"El potencial no emerge por casu-
alidad" es el concepto que guía la 
propuesta de la compañía para la 
Zafra Soja 2026. La premisa parte 
de una idea clara: el rendimiento 
comienza a construirse desde la 
semilla, debajo del suelo y en cada 
decisión técnica tomada antes de la 
emergencia del cultivo.

DECIDIR MEJOR DESDE EL INICIO
En la Zafra Soja 2026, invertir más 

ya no es suficiente. El desafío con-
siste en lograr que cada tecnología 
cumpla una función específica 
desde el comienzo de la campaña. 

@iasa.paraguay

Inversiones Agrícolas S.A

"El potencial no emerge por 
casualidad": la estrategia de IASA 
para una Zafra Soja 2026 más precisa
Frente a una campaña marcada por márgenes más ajustados, variabilidad climática y mayor 
presión sobre el cultivo, IASA presenta una estrategia integral basada en protección, biología y 
control para potenciar el rendimiento desde las primeras etapas del desarrollo.

Bajo esta visión, IASA inte-
gra protección, biología y 
control para acompañar los 
momentos que definen la 
implantación y preparan 
al cultivo para expresar su 
potencial durante todo el 
ciclo.

LA SEMILLA COMO 
PUNTO DE PARTIDA

Cada semilla concen-
tra una parte importante 
de la inversión y del po-
tencial de la hectárea. Por 
eso, un tratamiento bien 
planificado puede reducir 
incertidumbres y elevar el 

estándar de implantación. 
Easy Pack Dermax y Cerius forman 
parte de la propuesta de IASA para 
iniciar la campaña con una estrate-
gia más completa desde la semilla 
y proteger el cultivo desde el prim-
er día.

BIOLOGÍA DEBAJO DEL SUELO
Antes de emerger, la soja ya es-

tablece una relación decisiva con 
sus raíces, los microorganismos y 
el ambiente productivo. Incorporar 
biología al manejo permite actuar 
en ese espacio estratégico donde 
comienza la interacción entre sue-
lo y cultivo. Con NMT+, BioSolub y 

Azonfix, IASA lleva la tecnología bi-
ológica al centro de la implantación.

CONTROL ANTES 
DE LA COMPETENCIA

Los primeros días del cultivo son 
determinantes. Cuando las malezas 
emergen junto con la soja, dispu-
tan agua, luz, espacio y nutrientes. 
Comissium 500® y Frecuency 
480 LP® fortalecen la estrategia 
preemergente de IASA para antici-
par el manejo y preservar el espacio 
productivo que el cultivo necesita.

UNA VISIÓN INTEGRADA PARA 
TODA LA ZAFRA

Desde la implantación y durante 
todo el ciclo, IASA conecta tec-
nologías, conocimiento y respaldo 
técnico para construir un manejo 
más preciso, integrado y prepara-
do para los desafíos de cada cam-
paña.
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QUE EL INICIO DE COSECHA 

RESULTADOS
sea el comienzo de grandes

EN CADA NUEVA CAMPAÑA REAFIRMAMOS NUESTROS COMPROMISOS
ESTAR A TU LADO CON INNOVACIÓN, TEGNOLOGÍA Y RESPALDO
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Finanzas

L as empresas que captan 
inversión no son las más 
grandes, sino las mejor 

preparadas. El orden finan-
ciero, la claridad del modelo 
de negocio y la gestión pro-
fesional son hoy los factores 
decisivos para atraer capital 
en un entorno cada vez más 
exigente.

EL CAPITAL YA NO BUSCA 
SOLO TAMAÑO

El tamaño dejó de ser el 
principal criterio para atraer 
inversión.

Hoy los inversores analizan 
la calidad del negocio, la con-
sistencia de la información y 
el potencial de crecimiento. 
Fondos privados y bancos de 
desarrollo priorizan empresas 
con estructura sólida y capaci-
dad de escalar.

Según la UNCTAD en su 
World Investment Report 2024, 
la inversión global se concen-
tra cada vez más en empresas 
con gobernanza clara y datos 
confiables, incluso por encima 
de su tamaño actual.

El capital busca orden, no 
volumen.

EL ORDEN FINANCIERO 
ES EL PRIMER FILTRO

Sin información clara no hay 
inversión.

Estados financieros, balan-
ces y flujo de caja son el punto 
de partida. Si estos no son con-
fiables, el análisis no avanza.

El Banco Mundial destaca 
que la transparencia finan-
ciera es clave para acceder a 
financiamiento en mercados 
emergentes. Muchas empre-

FINANZAS

Listos para invertir
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sas con potencial quedan 
fuera por falta de organiza-
ción interna.

MODELOS CLAROS 
Y ESCALABLES

Un inversor necesita enten-
der rápidamente cómo fun-
ciona el negocio.

Si el modelo no es claro, pier-
de interés. La simplicidad en la 
explicación es parte del valor.

Además, importa la esca-
labilidad: crecer sin que los 
costos aumenten en la misma 
proporción. Los negocios más 
atractivos son los que pueden 
expandirse sin duplicar su es-
tructura.

LA CONFIANZA SE 
CONSTRUYE CON GESTIÓN

Los números no son lo único 
que importa.

La forma de gestionar la 
empresa es clave: gobierno 
corporativo, roles definidos y 
procesos ordenados generan 
confianza.

En empresas familiares, 
muy comunes en Paraguay, 
este punto suele ser decisivo 
para abrir la puerta a inver-

sión externa.
Profesionalizar no es perder 

control, es ganar credibilidad.

CRECER CON DATOS, 
NO CON INTUICIÓN

La intuición ya no alcanza.
Los inversores esperan mé-

tricas concretas: márgenes, 
costos, retención de clientes 
y proyecciones.

McKinsey & Company seña-
la que las empresas que usan 
datos de forma sistemática 
tienen hasta 23 veces más 
probabilidades de captar 
clientes y 19 veces más de ser 
rentables.

La diferencia está en decidir 
con información, no con su-
posiciones.

PREPARARSE ANTES 
DE BUSCAR CAPITAL

Buscar inversión sin prepa-
ración es un error frecuente.

Antes de salir al mercado, la 
empresa debe tener procesos 
estables, crecimiento sosteni-
do y una narrativa clara.

El inversor no compra solo 
el presente, sino el potencial 
futuro del negocio.

PARAGUAY Y LA 
OPORTUNIDAD

El ecosistema empresarial 
paraguayo avanza hacia ma-
yor profesionalización.

Agroindustria, energía, lo-
gística y tecnología ya co-
mienzan a estructurarse me-
jor para atraer capital regio-
nal e internacional.

El país tiene ventajas claras 
en energía y producción, pero 
el desafío está en convertir 
más empresas en negocios 
invertibles.

EL VERDADERO 
DIFERENCIAL

Atraer inversión no depen-
de solo del producto.

Depende del nivel de pre-
paración interna.

Las empresas que com-
binan orden financiero, cla-
ridad estratégica y gestión 
profesional son las que lo-
gran captar capital. Las de-
más quedan fuera, no por fal-
ta de ideas, sino por falta de 
estructura.

Hoy, el capital no busca em-
presas grandes. Busca em-
presas listas.

La forma 
de gestionar 
la empresa es 
clave: gobierno 
corporativo, 
roles definidos 
y procesos 
ordenados generan 
confianza”.
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mo de reuniones.
Alto Paraná se destaca por 

su ubicación estratégica en 
la triple frontera y su conecti-
vidad con Brasil y Argentina, 
factores que lo convierten en 
un punto natural de encuen-
tro para eventos binacionales 
y corporativos. A esto se suma 
una infraestructura en creci-
miento, con hoteles, centros 
de eventos y salones corpo-
rativos concentrados princi-
palmente en Ciudad del Este, 
Hernandarias y Presidente 
Franco.

El Convention & Visitors Bu-
reau de Ciudad del Este y Re-
gión cumple un rol clave en 
la articulación del ecosistema 
local, integrando actores del 
sector hotelero, gastronómi-
co y de servicios, con el fin de 
fortalecer la oferta y mejorar 
la competitividad del destino 
frente a otros polos de la re-
gión.

De acuerdo con lineamien-
tos de SENATUR, el turismo 
de reuniones no solo impulsa 
la llegada de visitantes de alto 

Alto Paraná, destino 
MICE en expansión
SENATUR y el Convention & Visitors Bureau de Ciudad del Este y 
Región avanzan en una estrategia conjunta para posicionar a Alto 
Paraná como un destino competitivo del turismo de reuniones, 
con foco en la captación de congresos, convenciones y eventos 
internacionales que impulsen la economía local y consoliden al 
departamento como hub MICE en el Cono Sur.

regional e internacional.
La iniciativa forma parte de 

una visión de diversificación 
económica que busca poten-
ciar el impacto del segmento 
MICE (Meetings, Incentives, 
Conferences and Exhibitions), 
considerado uno de los más 
dinámicos dentro de la in-
dustria turística global. En ese 
marco, SENATUR impulsa ac-
ciones de articulación con el 
sector privado, fortalecimien-
to de capacidades locales y 
promoción del destino en re-
des internacionales de turis-

El turismo de reuniones 
se posiciona como una 
de las principales apues-

tas de desarrollo para Alto Pa-
raná, en el marco de una es-
trategia conjunta entre la Se-
cretaría Nacional de Turismo 
(Secretaría Nacional de Turis-
mo) y el Convention & Visitors 
Bureau de Ciudad del Este y 
Región. El objetivo es conso-
lidar al departamento como 
un destino competitivo para 
la realización de congresos, 
convenciones, ferias y even-
tos corporativos de alcance 
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gasto, sino que también ge-
nera un efecto multiplicador 
en la economía local, benefi-
ciando a sectores como trans-
porte, comercio, gastronomía 
y servicios técnicos especiali-
zados.

La estrategia apunta a po-
sicionar a Alto Paraná den-
tro del circuito internacional 
de destinos MICE, aprove-
chando su perfil fronterizo, 
su dinamismo comercial y 
su creciente infraestructu-
ra. El trabajo conjunto entre 
instituciones públicas y ac-
tores privados busca acelerar 

la captación de eventos de 
mayor escala y consolidar al 
departamento como un hub 
emergente de reuniones en 
el Cono Sur.

Con esta hoja de ruta, el tu-

rismo de reuniones se proyec-
ta como una herramienta cla-
ve para el desarrollo territorial, 
la generación de empleo y la 
atracción de inversiones en el 
Este del país.
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CONCENTRACIÓN DEL 
EMPLEO EN EL 
SECTOR MIPYME

De acuerdo con el INE, en 
el primer trimestre de 2026, 
aproximadamente 2.460.186 
personas de 15 años y más tra-
bajaban en micro, pequeñas 
y medianas empresas. Esta 
cifra representa el 76,8% del 
total de la población ocupada 
en Paraguay.

Este porcentaje confirma 
que más de tres cuartas par-
tes del empleo nacional de-
penden directamente de este 
tipo de unidades productivas, 
lo que las posiciona como el 
principal motor del mercado 
laboral.

En contraste, las grandes 
empresas concentran solo 
el 12,7% del empleo total, lo 
que evidencia una estructura 
económica fuertemente ba-
sada en la actividad de me-
nor escala.

PREDOMINIO DE LAS 
MICROEMPRESAS

Dentro del universo de Mi-
pymes, las microempresas 
son las principales generado-
ras de trabajo. Según el infor-
me del INE, el 63,7% del total 
de ocupados a nivel país se 
encuentra en empresas de 
entre 1 y 10 trabajadores. Las 
pequeñas empresas concen-
tran el 9,3%, mientras que las 
medianas alcanzan el 3,8%.

Si se analiza exclusivamen-
te el segmento Mipymes, la 
distribución es aún más mar-

sostienen la estructura laboral
Las Mipymes

racterizan por su capacidad 
de adaptación, su presencia 
en casi todos los sectores eco-
nómicos y su cercanía con las 
dinámicas de consumo local.

Más allá de su tamaño, re-
presentan un componente 
esencial para la generación 
de bienes, servicios y, espe-
cialmente, empleo, convir-
tiéndose en un pilar silen-
cioso, pero decisivo del fun-
cionamiento económico del 
país.

En este contexto, los datos 
del Instituto Nacional de Es-
tadística (INE) permiten di-
mensionar su verdadero peso 
dentro del mercado laboral 
paraguayo.

Un informe del Instituto 
Nacional de Estadística 
evidencia la relevancia 

de las unidades productivas 
de menor escala en la gene-
ración de empleo y su papel 
determinante en el funciona-
miento del mercado laboral 
paraguayo.

BASE PRODUCTIVA 
DEL PAÍS

Las micro, pequeñas y me-
dianas empresas (Mipymes) 
constituyen el segmento más 
amplio del tejido productivo 
en Paraguay. Estas unidades 
abarcan desde emprendi-
mientos familiares hasta ne-
gocios en expansión, y se ca-

Mipyme
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cada: el 83% del empleo co-
rresponde a microempresas, 
el 12,1% a pequeñas y el 4,9% 
a medianas. Esta estructura 
refleja una economía donde 
predominan los emprendi-
mientos de baja escala, mu-
chos de ellos de carácter fa-
miliar o comunitario.

En cuanto a la composición 
por sexo, el estudio registra 
1.499.568 hombres y 960.618 
mujeres ocupadas en este 
segmento, mostrando una 
participación amplia y diversa 
en el mercado laboral.

ECOSISTEMA EMPRESARIAL 
DE GRAN ALCANCE

El Directorio General de 
Empresas y Establecimien-
tos (DIRGE 2024), con datos 
actualizados a 2024, reporta 
la existencia de 420.109 Mi-
pymes activas en el país. De 
este total, el 89,7% correspon-

de a microempresas, el 8,2% 
a pequeñas y el 2,1% a media-
nas.

Este ecosistema empresa-
rial constituye la base opera-
tiva de la economía cotidiana, 
con fuerte presencia en activi-
dades de servicios, comercio 
e industria, que concentran la 
mayor cantidad de unidades 
productivas.

DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL 
Y SECTORES ECONÓMICOS

A nivel geográfico, el depar-
tamento Central lidera con 
140.256 Mipymes, seguido por 
Asunción con 86.030, Alto Pa-
raná con 55.525, Itapúa con 
28.605 y Caaguazú con 20.772. 
El resto del país suma 88.921 
unidades, lo que muestra una 
alta concentración en zonas 
urbanas y periurbanas.

Por sector económico, los 
servicios encabezan la acti-

vidad con 196.426 empresas, 
seguidos por el comercio 
con 169.342 y la industria con 
54.341 unidades. Esta estruc-
tura refleja una economía 
orientada principalmente al 
mercado interno y al consu-
mo de bienes y servicios.

PILAR ESTRUCTURAL DEL 
EMPLEO NACIONAL

Los resultados confirman 
que las Mipymes no solo son 
un componente importante 
de la economía paraguaya, 
sino su principal sostén en 
términos de empleo. Su peso 
estructural plantea desafíos 
clave en materia de forma-
lización, acceso a financia-
miento, productividad y forta-
lecimiento institucional, ele-
mentos fundamentales para 
avanzar hacia un crecimiento 
más equilibrado y sostenible 
en el país.

Los resultados confirman 
que las Mipymes no solo son 
un componente importante 
de la economía paraguaya, 
sino su principal sostén en 
términos de empleo”.

Mipyme
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Mujeres rurales fortalecen 
la economía del Paraguay
El trabajo femenino en comunidades rurales se consolida como un factor clave en la 
transformación productiva del país, según un estudio de CAF, que evidencia su aporte en la 
generación de ingresos, el fortalecimiento de emprendimientos locales y la dinamización de 
sectores estratégicos como el turismo, la agricultura y la producción familiar.

Latina y el Caribe (CAF), ana-
liza cómo su participación 
está transformando activida-
des clave como la producción 
agrícola, el turismo y los servi-
cios comunitarios.

El informe fue presentado 
en un encuentro que reunió 
a autoridades del sector pú-
blico, representantes de or-
ganismos internacionales y 

El rol de las mujeres en 
las zonas rurales de Pa-
raguay está cobrando 

cada vez más fuerza dentro 
de la economía nacional. Un 
nuevo estudio titulado “Mu-
jeres rurales en Paraguay: 
brechas y oportunidades en 
sectores productivos estraté-
gicos”, impulsado por el Ban-
co de Desarrollo de América 

Agricultura

actores vinculados al desarro-
llo rural. En la ocasión partici-
paron el ministro de Turismo, 
Jacinto Santa María, junto a 
autoridades de CAF, quienes 
destacaron la importancia de 
seguir promoviendo políticas 
que fortalezcan la autonomía 
económica de las mujeres y 
amplíen sus oportunidades 
de crecimiento.

TURISMO COMUNITARIO 
CON FUERTE LIDERAZGO 
FEMENINO

Uno de los datos más rele-
vantes del estudio muestra 
el impacto de las mujeres en 
el turismo rural. En Paraguay, 
el 90% de las posadas turísti-
cas que forman parte del Pro-
grama Nacional de Posadas 
Turísticas están lideradas por 
mujeres, lo que refleja su ca-
pacidad de organización, ges-
tión y emprendimiento.

Estas iniciativas no solo ge-
neran ingresos directos para 
las familias, sino que también 
impulsan el turismo comuni-
tario, permitiendo que visitan-
tes conozcan la cultura local, la 
gastronomía tradicional y las 
costumbres de cada región. 
De esta forma, el turismo se 
convierte en una herramienta 
de desarrollo económico y so-
cial en comunidades del inte-
rior del país.
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Alicia Pomata, 
ministra de la Mujer.

PRESENCIA CRECIENTE EN 
SECTORES PRODUCTIVOS 
ESTRATÉGICOS

El estudio también eviden-
cia una participación cada 
vez más activa de las mujeres 
en sectores como la agricul-
tura, la ganadería, la acuicul-
tura y la actividad forestal. Su 
incorporación en estas áreas 
no solo fortalece la produc-
ción, sino que también apor-
ta nuevas formas de gestión 
y organización en el ámbito 
rural.

Este avance refleja un cam-
bio gradual en la estructura 
productiva del país, donde las 
mujeres dejan de tener un rol 
secundario para convertirse 
en protagonistas del desarro-
llo económico local.

DESARROLLO TERRITORIAL 
MÁS INCLUSIVO

Desde la perspectiva institu-
cional, la Secretaría Nacional 
de Turismo (Secretaría Nacio-
nal de Turismo) destacó que 
el fortalecimiento del turismo 

rural y comunitario contribu-
ye a dinamizar las economías 
locales, preservar la identi-
dad cultural y generar nuevas 
oportunidades de empleo en 
el interior del país.

El estudio de CAF aporta evi-
dencia clave para compren-
der cómo el liderazgo feme-
nino está impactando en la 
economía paraguaya, impul-
sando un modelo de desarro-
llo más inclusivo, sostenible y 
conectado con las realidades 
de las comunidades rurales.

Agricultura
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Carne, soja, maíz, 
energía, arroz e  
industria alimentaria

Motores del país:

For Export

SOJA: EL MOTOR DEL AGRO
La soja es el principal producto de 

exportación del país. De acuerdo 
con el BCP este rubro lidera amplia-
mente la canasta exportadora, con 
envíos superiores a los 2.300 millo-
nes de dólares, siendo el eje central 
del complejo agroindustrial para-
guayo.

Su impacto no solo es económico, 
sino estructural: conecta produc-
ción primaria, industria aceitera y 
comercio internacional, posicio-
nando a Paraguay dentro del mapa 
global de commodities agrícolas.

MAÍZ: CRECIMIENTO SOSTENIDO
El maíz se ha convertido en un 

producto clave dentro del proceso 
de diversificación agrícola.

Los informes del Banco Central 
del Paraguay destacan su creci-
miento en volumen y valor, impul-
sado por la demanda regional y su 
uso tanto en alimentación animal 

Carne, soja, maíz, energía, arroz e industria alimentaria 
concentran la base exportadora de Paraguay. Son los 
productos que sostienen el ingreso de divisas y definen la 
posición del país en el comercio internacional, según datos 
oficiales del Banco Central del Paraguay (BCP).

superan los 1.900 millones de dóla-
res en los últimos registros anuales.

Su posicionamiento se basa en 
calidad, trazabilidad y acceso a 
mercados exigentes, lo que ha per-
mitido consolidar al país como un 
proveedor confiable a nivel interna-
cional.

L a carne bovina es uno de los 
productos más representati-
vos de Paraguay en el mundo. 

Según el Banco Central del Para-
guay (BCP) y el Ministerio de Indus-
tria y Comercio este rubro se ubica 
entre los principales generadores 
de divisas, con exportaciones que 
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For Export

La soja es el principal 
producto de exportación del 
país. De acuerdo con el BCP 
este rubro lidera ampliamente 
la canasta exportadora”.

como en la industria de biocom-
bustibles.

Su importancia radica en su ca-
pacidad de complementar la soja 
dentro del sistema productivo.

ENERGÍA: VENTAJA ESTRATÉGICA
La energía eléctrica es uno de los 

activos más diferenciales de Para-
guay.

Según datos oficiales del BCP y la 
Administración Nacional de Electri-
cidad (ANDE), el país exporta ener-
gía generada principalmente por 
fuentes hidroeléctricas, lo que lo 
posiciona como un actor único en 
la región.

Este recurso representa no solo 
ingresos, sino una ventaja compe-
titiva estructural para el desarrollo 
industrial futuro.

ARROZ: UN RUBRO 
EN EXPANSIÓN

El arroz ha ganado protagonismo 
dentro de la oferta exportable pa-
raguaya. Datos del Banco Central 
muestran un crecimiento sosteni-
do de este producto, impulsado por 
mejoras en productividad y expan-
sión de mercados externos.

Aunque su participación es me-
nor frente a otros rubros, su evolu-
ción lo convierte en un sector con 
potencial de expansión.

INDUSTRIA ALIMENTARIA: 
EL SALTO PENDIENTE

La industria alimentaria represen-
ta el paso más importante hacia el 
valor agregado.

Incluye productos procesados, 
derivados agroindustriales y ali-
mentos con mayor nivel de trans-
formación, que permiten aumentar 
la competitividad en mercados in-
ternacionales.

Según el MIC, este sector es clave 
para avanzar desde la exportación 
de materias primas hacia una eco-
nomía más industrializada y diver-
sificada.

UNA ESTRUCTURA 
CONCENTRADA, PERO 
CON POTENCIAL

En conjunto, estos productos ex-
plican la mayor parte de las expor-
taciones paraguayas.

Datos del Banco Central del Pa-
raguay confirman que soja, carne 
y energía concentran el núcleo del 
comercio exterior, mientras que 
maíz, arroz e industria alimentaria 
amplían gradualmente la base ex-
portadora.

El desafío del país no está solo 
en mantener estos pilares, sino en 
transformarlos en una plataforma 
para exportar más valor agregado y 
reducir la dependencia de commo-
dities.
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teléfonos inteligentes y la digitalización de los 
servicios financieros modificaron la manera 
de buscar información, comparar alternativas 
y concretar compras.

Según la Cámara Paraguaya de Comercio 
Electrónico (CAPACE), el comercio electróni-
co creció un 23% en 2025 y ocho de cada diez 
paraguayos realizaron al menos una compra 
en línea durante el último año. Además, el sec-
tor ya representa cerca del 4,7% del Producto 
Interno Bruto (PIB), consolidándose como un 
motor del comercio nacional.

LA COMPRA COMIENZA EN EL CELULAR
Hoy, la decisión de compra suele iniciarse 

mucho antes de ingresar a un local. Los con-
sumidores investigan productos, comparan 
precios y consultan opiniones en redes socia-
les o plataformas digitales antes de concretar 
una adquisición.

Un estudio de investigadores de la Universi-
dad San Ignacio de Loyola, realizado con 404 
consumidores paraguayos, concluyó que la 
confianza, la seguridad de las plataformas, la 
facilidad de uso y la calidad de la información 
son factores decisivos para comprar por inter-
net. Esto explica por qué las empresas invier-
ten cada vez más en fortalecer su presencia 
digital y mejorar la experiencia del usuario.

MÁS QUE PRECIO
Aunque el costo sigue siendo importante, 

dejó de ser el único criterio. Los clientes va-
loran la calidad, la reputación de la marca, la 
rapidez en la entrega, las garantías y el servi-
cio posventa. La experiencia completa influye 
cada vez más en la decisión final.

Para las empresas, este escenario exige 
construir relaciones de confianza y diferen-
ciarse mediante un servicio eficiente, además 
de ofrecer promociones.

EL AUGE DE LOS PAGOS DIGITALES
Otro cambio significativo se observa en la 

forma de pagar. Datos de Bancard indican 

El consumidor que 
redefine el mercado

Más informado, digital y exigente, el 
comprador paraguayo está cambian-
do la manera de hacer negocios. El 

auge del comercio electrónico, la expansión 
de los pagos digitales y una mayor búsqueda 
de experiencias de valor obligan a las empre-
sas a replantear sus estrategias para mante-
nerse competitivas.

UNA TRANSFORMACIÓN 
RESPALDADA POR CIFRAS

El perfil del consumidor paraguayo cambió 
de forma acelerada en los últimos años. El ma-
yor acceso a internet, la masificación de los 
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que el consumo mediante pagos electrónicos 
aumentó 24% durante el primer cuatrimestre 
de 2026, mientras que las transacciones cre-
cieron 35% respecto al mismo período del año 
anterior.

Las tarjetas, las transferencias, los códigos 
QR y las billeteras electrónicas ya forman par-
te de la rutina de miles de paraguayos, no solo 
para compras de alto valor, sino también para 
gastos cotidianos.

EL RETO PARA LAS EMPRESAS
La transformación digital también cambió 

las expectativas. Los consumidores esperan 
respuestas rápidas, procesos sencillos y aten-
ción personalizada. En este contexto, herra-
mientas como el análisis de datos y la inteli-
gencia artificial permiten conocer mejor las 
preferencias de los clientes, anticipar tenden-
cias y diseñar ofertas más efectivas.

Las organizaciones que integran tecnología 
con una atención cercana logran diferenciarse 
en un mercado donde la fidelidad ya no de-
pende únicamente del producto.

MIRAR HACIA ADELANTE
El consumidor paraguayo es hoy más infor-

mado, conectado y selectivo. La digitalización 
continuará modificando los hábitos de com-
pra y abrirá nuevas oportunidades para em-
presas de todos los tamaños.

Comprender este nuevo comportamiento 
será una ventaja estratégica para quienes bus-
quen crecer en un entorno donde la innova-
ción, la confianza y la experiencia del cliente 
pesan tanto como el precio. El desafío ya no 
consiste solo en vender, sino en entender a un 
consumidor que evoluciona al mismo ritmo 
que la tecnología y que redefine las reglas del 
mercado.

Las tarjetas, 
las transferencias, 
los códigos QR 
y las billeteras 
electrónicas ya 
forman parte de 
la rutina de miles 
de paraguayos, no 
solo para compras 
de alto valor, sino 
también para gastos 
cotidianos”.
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Agro

SOJA
Julio 415,80
Agosto 417,46 

MAÍZ
Julio 167,32 
Agosto 166,54

 
TRIGO

Julio 216,95 
Agosto 220,35

 
ACEITE DE SOJA

Julio 1.476,25
Agosto 1.472,28

 
HARINA DE SOJA

Julio 339,18
Agosto 336,75

 

COTIZACIÓN   I   GRANOS
CHICAGO   I   US$   I   2026MATERIAS PRIMAS (USD)

Nombre		  Precio

Aluminio		  3.130,20

Cobre       Set 2026	 6,2665

Cobre		  13.445,00

Estaño		  51.282,00

Níquel		  16.647,13

Plomo		  1.899,13

Zinc		  3.545,60

Metales

Nombre		  Precio

ORO	 Ago 2026	 4.207,90

PLATA	 Sep 2026	 63,353

PLATINO	 Oct 2026	 1.726,00

PALADIO	 Set 2026	 1.294,75

Metales Preciosos

FERIA DE INVERNADA (G/cabeza)

Fuente: El Valor Agro
Fuente: Bolsa de Cereales.

Peso Promedio	 Precio	 Precio
	 Máximo	 Minimo
NOVILLOS	 17.320	 16.080
TOROS	 17.320	 17.320
VACAS	 15.140	 14.300
VAQUILLAS	 16.020	 15.020

Fu
en

te
: I

nv
es

tin
g.

Importación de automoviles 2025-2026

Tipo	 mar25	 mar26	 var%	 Acum 2024	 Acum 2025	 Acum Var%	 En%
	 (c)	 (d)	 (d)/ (c)	 (e)	 (f)	 (f)/(e)	 marzo
Automóvil	 372	 419	 12,6%	 1.268	 1.227	 -3,2%	 11,6%

Furgón	 16	 34	 112,5%	 123	 145	 17,9%	 1,4%

Minibus	 6	 35	 483,3%	 72	 107	 48,6%	 1,0%

Camioneta	 647	 938	 45,0%	 1.816	 2.122	 16,9%	 20,1%

SUV / Cam. Cerradas	 1.872	 2.611	 39,5%	 4.740	 6.961	 46,9%	 65,9%

Total vehiculos	 2.913	 4.038	 38,6%	 8.019	 10.562	 31,7%	 100,0%
Camión	 198	 212	 7,1%	 464	 581	 25,2%	 97,8%

Omnibus	 4	 2	 -50,0%	 9	 13	 44,4%	 2,2%

Total camiones	 202	 214	 5,9%	 473	 594	 25,6%	 100,0%

RANKING DE PRINCIPALES 
MODELOS DE VEHÍCULOS 

IMPORTADOS, 2026

3,98%

3,33%

3,07%

2,92%

2,53%

2,42%

2,18%

2,04%

1,87%

1,86%

HYUNDAI CRETA

CHEVROLET S10

KIA SONET

HYUNDAI HB20

KIA SELTOS

TOYOTA 
COROLLA CROSS

FIAT PULSO

FIAT STRADA

KIA SOLUTO

TOYOTA HILUX

IMPORTACIONES DE VEHÍCULOS 2026
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PROYECCIONES SEGÚN DEPARTAMENTO  

DE AGRICULTURA
DE LOS EE.UU. 2026

SOJA MAÍZ
■	Para la soja estadounidense, 

la producción se proyecta en 
120,70 Mt, con una oferta total 
de 130,64 Mt.

■	Las estimaciones de produc-
ción para Argentina y Brasil se 
mantienen sin cambios, con 50 
y 180 Mt respectivamente. 

■	En términos de exportacio-
nes, las proyecciones para Bra-
sil se mantienen en 175,00 Mt 
y Argentina en 6,2 Mt para la 
2026/27.  

■	Las exportaciones globales 
permanecen en torno a 189,22 
Mt, con compensaciones en-
tre menores ventas externas de 
Rusia y mayores embarques de 
Argentina. 

■	Respecto al balance de maíz de 
Estados Unidos, la producción 
2026/27 se mantiene sin cam-
bios en 406,29 Mt, mientras 
que la oferta total se ubica en 
461,41 Mt.  

■	Brasil se mantiene en 139,00 Mt 
y Argentina en 55,00 Mt, mien-
tras que el ajuste global res-
ponde principalmente a mayo-
res estimaciones fuera de Es-
tados Unidos, en particular por 
el incremento de área y rendi-
miento informado para India. 

■	Por otro lado, para la produc-
ción de maíz 2025/2026 la esti-
mación creció para India, Para-
guay, Argentina y Brasil, siendo 
para estos dos últimos las varia-
ciones 3.4% y 2.2% mayores res-
pectivamente. 

TRIGO
■	Para la campaña 2026/27, el 

balance de trigo de Estados 
Unidos presenta una revisión 
a la baja de la producción, que 
queda estimada en 42,01 Mt.

■	En este marco, la oferta total se 
recorta a 71,25 Mt, sin modifi-
caciones en el uso doméstico, 
que permanece en 29,91 Mt. 

■	El ajuste responde principal-
mente a mayores estimacio-
nes para Rusia, que alcanza 
88,00 Mt, Ucrania, con 23,50 
Mt, y Turquía, con 22,50 Mt, 
mientras que Australia se re-
duce a 28,00 Mt; la Unión Euro-
pea se mantiene en 136,00 Mt, 
Canadá en 35,00 Mt y Argenti-
na en 21,00 Mt.  
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llo muestra una tendencia clara: su 
expansión será progresiva, pero es-
tructural en las próximas décadas.

MÁS QUE ENERGÍA: 
UNA NUEVA CADENA DE VALOR

El hidrógeno verde no es solo una 
fuente energética, sino el inicio de 
una nueva industria global.

Su producción requiere energía 
renovable para procesos de elec-
trólisis, además de infraestructura 
de almacenamiento, transporte y 
exportación. Esto lo convierte en un 
negocio intensivo en capital, tecno-
logía y planificación de largo plazo.

Por eso, los países que buscan 
posicionarse no solo desarrollan 

tecnología, sino también estra-
tegias nacionales con inversión 

pública y privada para ase-
gurar participación en este 

nuevo mercado.

PARAGUAY Y 
SU VENTAJA 

Paraguay cuenta con 
un elemento diferen-
ciador clave: su matriz 
eléctrica casi totalmente 
renovable. De acuerdo 
con la Administración 
Nacional de Electricidad 
(ANDE), el país dispone 

de excedentes de energía 
hidroeléctrica que actual-

mente se exportan en forma 
de electricidad.

Este punto es estratégico: 
el costo del hidrógeno ver-
de depende directamente 
del acceso a energía limpia 
y competitiva. En ese senti-

do, Paraguay aparece como 

El negocio del

hidrógeno verde
UNA INDUSTRIA QUE 
YA COMENZÓ

El hidrógeno verde dejó de ser 
una idea futura para convertirse en 
un sector en construcción.

Según la Agencia Internacional 
de Energía (IEA), este sector ener-
gético será clave en la descarboni-
zación de industrias donde la elec-
trificación directa no es suficiente, 
como la siderurgia, la química y el 
transporte pesado.

Aunque hoy su participación en la 
matriz energética global es baja, la 
cantidad de proyectos en desarro-

Se perfila como una de las prin-
cipales apuestas de la transi-
ción energética global. Más 

que una innovación tecnológica, 
comienza a consolidarse como una 
nueva industria capaz de atraer in-
versiones, redefinir cadenas pro-
ductivas y abrir mercados ener-
géticos internacionales. Paraguay 
aparece en este escenario gracias 
a su matriz eléctrica renovable y al 
creciente interés de proyectos in-
ternacionales.
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un potencial proveedor energético 
dentro de esta nueva industria glo-
bal.

PROYECTOS EN DESARROLLO
El interés por el hidrógeno verde 

en Paraguay ya se refleja en iniciati-
vas concretas.

La ANDE ha impulsado acuer-
dos con empresas internacionales 
como ATOME Paraguay S.A. para 
el desarrollo de proyectos vincula-
dos a la producción de hidrógeno 
y amoníaco verde, incluyendo estu-
dios de factibilidad y plantas indus-
triales en etapa de planificación.

También se han evaluado pro-
puestas piloto con compañías ex-
tranjeras para analizar la viabilidad 
de producir hidrógeno utilizando 
energía renovable local.

Estos avances muestran que el 
país ya forma parte de la fase explo-
ratoria de esta industria global.

EL DESAFÍO DE LA 
COMPETITIVIDAD

El principal obstáculo del hidró-
geno verde sigue siendo su costo.

Aún requiere inversiones eleva-
das en infraestructura, tecnología 
y logística. Además, su viabilidad 
depende de acuerdos internacio-
nales de largo plazo que aseguren 
demanda estable.

Sin estos factores, el desarrollo del 
sector avanza lentamente o depen-
de de incentivos estatales.

UNA CARRERA EN MARCHA
Países como Alemania, Japón, 

Australia y Chile ya han incorpora-
do el hidrógeno verde en sus estra-
tegias energéticas. La competencia 
no es solo tecnológica, sino econó-
mica: quienes logren posicionarse 
primero tendrán ventajas en costos, 
infraestructura y acceso a merca-
dos futuros.

¿PROMESA O INDUSTRIA REAL?
El hidrógeno verde se encuentra 

en un punto intermedio. La tecno-
logía ya existe y los proyectos es-
tán en marcha, pero aún no es una 
industria plenamente madura ni 
competitiva sin apoyo en muchos 
casos.

Esto lo convierte en un mercado 
de alto potencial, pero también de 
alto riesgo, donde el momento de 
entrada es determinante.

UNA DECISIÓN ESTRATÉGICA
Para Paraguay, el debate no es 

solo energético, sino económico. La 
posibilidad de transformar energía 
renovable en un producto exporta-
ble abre una nueva etapa de desa-
rrollo industrial.

El desafío será definir si el país 
convierte esta ventaja en una in-
dustria real o si el hidrógeno verde 
queda como una oportunidad aún 
en construcción dentro del mapa 
energético global.
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to como el eucalipto, destinadas 
a abastecer industrias de madera, 
energía y otros derivados.

EXPORTACIONES CON 
MAYOR VALOR AGREGADO

El sector forestal paraguayo viene 
mostrando un crecimiento sosteni-
do en los mercados internacionales. 
De acuerdo con datos del INFONA, 
las exportaciones de productos fo-
restales superaron los US$ 100 mi-
llones durante 2025, marcando un 
récord para la actividad.

Entre los principales productos 
enviados al exterior se encuentran 
el carbón vegetal, la madera aserra-
da, las láminas y los tableros, aun-
que la tendencia apunta a incre-
mentar la participación de produc-
tos industrializados con mayor valor 
agregado.

La revolución 
forestal paraguaya
El sector forestal paraguayo atraviesa una etapa de 
expansión impulsada por nuevas inversiones, plantaciones 
comerciales y una creciente demanda internacional. La 
industria busca dejar atrás el modelo de exportación primaria 
para avanzar hacia productos con mayor valor agregado, 
generando empleo, desarrollo regional y oportunidades de 
negocios sostenibles.

de tecnología y la llegada de inver-
siones privadas están posicionando 
a la forestoindustria como una al-
ternativa de diversificación produc-
tiva, junto al agro y la ganadería.

Según datos del Instituto Fores-
tal Nacional (INFONA), Paraguay 
cuenta con cientos de miles de 
hectáreas de plantaciones fores-
tales productivas, principalmente 
de especies de rápido crecimien-

Durante décadas, la madera 
estuvo asociada principal-
mente al aprovechamiento 

de los bosques y a la producción 
tradicional. Sin embargo, en los últi-
mos años el sector forestal paragua-
yo comenzó a transformarse en una 
industria con mayor protagonismo 
dentro de la economía nacional.

El crecimiento de las plantacio-
nes comerciales, la incorporación 

For Export
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El desafío para Paraguay es avan-
zar desde la venta de materia prima 
hacia una cadena más desarrollada 
que incluya muebles, componen-
tes para construcción, biomasa y 
nuevos productos derivados de la 
madera.

UNA OPORTUNIDAD 
PARA LA INVERSIÓN

El crecimiento forestal abre nue-
vas posibilidades para el sector 
privado. La instalación de indus-
trias vinculadas al procesamiento 
de madera requiere infraestruc-
tura, logística, tecnología y mano 
de obra especializada, generando 
oportunidades especialmente en 
zonas rurales.

Además, la actividad forestal po-
see una característica particular: 
requiere planificación de largo pla-
zo. Una plantación representa una 
inversión que puede extenderse 
durante años antes de llegar a su 
etapa productiva, pero ofrece esta-
bilidad y previsibilidad para quienes 
participan en la cadena.

SOSTENIBILIDAD Y 
ECONOMÍA VERDE

Uno de los principales atractivos 
del sector es su vínculo con la soste-
nibilidad. Las plantaciones foresta-
les manejadas responsablemente 
contribuyen a la captura de carbo-
no, la recuperación de áreas pro-
ductivas y el desarrollo de modelos 
vinculados a la economía verde.

En un escenario internacional 
donde los mercados exigen cada 

vez más trazabilidad ambiental, Pa-
raguay tiene la oportunidad de po-
sicionarse como proveedor de pro-
ductos forestales sostenibles.

La certificación, el manejo res-
ponsable y la incorporación de tec-
nología serán factores claves para 
competir en mercados más exi-
gentes.

EL DESAFÍO DE INDUSTRIALIZAR
El futuro de la madera paragua-

ya dependerá de su capacidad para 
generar mayor valor dentro del país. 
La transformación industrial permi-
tirá ampliar mercados, aumentar 
ingresos y fortalecer una cadena 
que involucra productores, empre-
sas, trabajadores y comunidades.

La Expo Madera Paraguay se pre-

senta como un espacio para mos-
trar ese potencial y conectar a em-
presarios, inversionistas y actores 
vinculados al sector.

UN NEGOCIO CON FUTURO
La madera dejó de ser solamente 

un recurso natural para convertir-
se en una oportunidad económica 
estratégica. Con más inversiones, 
tecnología y una visión orientada 
a la sostenibilidad, Paraguay busca 
construir una nueva industria capaz 
de generar riqueza, empleo y com-
petitividad internacional.

El desafío será convertir el creci-
miento forestal en una plataforma 
de desarrollo que combine pro-
ducción, innovación y compromiso 
ambiental.

For Export



34

34

Finanzas

De productor a 
potencia alimentaria

ca para el crecimiento econó-
mico y el desarrollo regional.

Sin embargo, el nuevo de-
safío consiste en avanzar ha-
cia una mayor industrializa-
ción para que una parte más 
importante del valor genera-
do quede dentro del país.

MÁS ALLÁ DE LA 
MATERIA PRIMA

Paraguay logró consolidar-
se como un exportador com-
petitivo de granos y carne, 
pero la tendencia mundial 
apunta a una producción con 
mayor transformación.

La elaboración de alimen-
tos procesados, aceites, hari-
nas, proteínas, cortes diferen-
ciados y otros productos deri-
vados representa una oportu-
nidad para ampliar mercados 
y fortalecer la agroindustria.

Datos del Ministerio de In-
dustria y Comercio (MIC) des-
tacan la importancia de im-
pulsar la agregación de valor 
y la diversificación de la ofer-
ta exportable para mejorar la 
competitividad del país.

USO DE TECNOLOGÍA 
La innovación está cam-

biando la forma de producir. 
La agricultura de precisión, los 
drones, el monitoreo satelital 
y el análisis de datos permiten 
optimizar recursos y mejorar 
los rendimientos.

Con una sólida base agropecuaria y una creciente presencia internacional, 
Paraguay busca transformar su ventaja productiva en una industria alimentaria 
con mayor valor agregado, tecnología y sostenibilidad. 

Según datos del Banco 
Central del Paraguay (BCP), 
los productos agropecuarios 
y sus derivados representan 
una parte fundamental de 
las exportaciones nacionales 
y del ingreso de divisas. Este 
protagonismo convierte al 
sector en una pieza estratégi-

El agro paraguayo es uno 
de los principales moto-
res de la economía na-

cional. La soja, la carne bovina, 
el maíz, el arroz y otros pro-
ductos agrícolas posicionaron 
al país como proveedor de ali-
mentos y materias primas en 
los mercados internacionales.
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En la ganadería, el avance 
de la genética, la trazabilidad 
y las mejoras sanitarias forta-
lecen la calidad de la carne 
paraguaya. El Servicio Nacio-
nal de Calidad y Salud Animal 
(SENACSA) registra el creci-
miento de las exportaciones 
cárnicas y la apertura de nue-
vos destinos comerciales, res-
paldados por los estándares 
sanitarios nacionales.

SOSTENIBILIDAD 
PARA COMPETIR

El acceso a mercados inter-
nacionales dependerá cada 

vez más de modelos produc-
tivos responsables. El manejo 
adecuado del suelo, la eficien-
cia en el uso de recursos y la 
trazabilidad ambiental son re-
quisitos que ganan protago-
nismo entre los compradores 
globales.

El Ministerio de Agricultura 
y Ganadería (MAG) impulsa 
iniciativas orientadas a forta-
lecer la productividad sosteni-
ble y mejorar las capacidades 
de los productores.

Paraguay cuenta con una ventaja es-
tratégica: una fuerte capacidad pro-
ductiva y experiencia en el sector agro-
pecuario. El siguiente paso será con-
vertir esa fortaleza en una cadena más 
industrializada, tecnológica y compe-
titiva.
La articulación entre productores, coo-
perativas, empresas y organismos pú-
blicos será clave para que el país evolu-
cione de un gran productor de mate-
rias primas a un referente regional en 
alimentos con mayor valor agregado.
El desafío ya está planteado: producir 
más, transformar mejor y conquistar 
nuevos mercados con una identidad 
alimentaria propia.

Potencia alimentaria
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yo mantiene solidez, aunque 
instó a actuar ante eventuales 
señales de deterioro.

EL DESAFÍO DE FINAN-
CIAR EL PRESENTE

El Banco Central del Para-
guay (BCP) señala que la car-
tera crediticia continúa mos-
trando una evolución positiva 
y que la morosidad perma-
nece en niveles controlados. 
Sin embargo, el segmento de 
hogares concentra especial 
atención debido a que los cré-
ditos de consumo dependen 
principalmente de los ingre-
sos y la estabilidad laboral de 
las personas.

El desafío de crecer 
sin sobreendeudarse
El acceso al financiamiento transforma los hábitos de compra 
en Paraguay, pero plantea nuevos retos para la sostenibilidad 
financiera de los hogares.

nuevo debate sobre la capa-
cidad de pago de los hogares.

LA ADVERTENCIA DEL FMI
En su revisión del Artículo 

IV, el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) recomendó 
monitorear el crecimiento 
de los préstamos destinados 
al consumo y fortalecer me-
canismos que permitan un 
endeudamiento sostenible. 
El organismo destacó que el 
sistema financiero paragua-

El crédito se convirtió en 
uno de los motores del 
dinamismo económico 

paraguayo. Bancos, finan-
cieras y nuevas plataformas 
ampliaron las alternativas de 
financiamiento para las fami-
lias, impulsando el consumo 
y facilitando la adquisición de 
bienes y servicios

La mayor disponibilidad de 
préstamos refleja una econo-
mía con más inclusión finan-
ciera, pero también abre un 
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EDUCACIÓN FINANCIERA 
Y CRECIMIENTO 
RESPONSABLE

Para el sector empresarial, 
el aumento del crédito repre-
senta una oportunidad para 
dinamizar ventas y ampliar 
mercados. Un consumidor 
con acceso responsable al fi-
nanciamiento puede fortale-
cer la actividad económica, 
siempre que exista planifica-
ción y capacidad de pago.

El desafío para Paraguay 
será mantener el equilibrio 
entre mayor inclusión finan-
ciera y un crecimiento sos-
tenible, donde el crédito sea 
una herramienta de progreso 
y no una presión para las fa-
milias.
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Mientras muchos países latinoamericanos dise-
ñan políticas turísticas con horizontes limita-
dos a un período de gobierno, Costa Rica de-

muestra que el desarrollo del turismo requiere visión 
de largo plazo, continuidad institucional y una estrate-
gia sostenida. En las últimas décadas consolidó un mo-
delo que convirtió al turismo en uno de los principales 
motores de su economía, mientras Paraguay continúa 
aprovechando solo una parte de su enorme potencial. 
(Cuadro 3) 

El éxito costarricense no responde únicamente a la 
riqueza de sus playas, volcanes o bosques. Detrás de 
sus resultados existe una política de Estado liderada 
por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT), respal-
dada por inversiones constantes en promoción inter-
nacional, infraestructura, conectividad aérea, sosteni-
bilidad ambiental y capacitación del capital humano. 

Costa Rica: un caso de 
éxito en el turismo

INGRESOS POR TURISMO INTERNACIONAL (2015 - 2024)
Comparativo: Costar Rica, Argentina y Paraguay3

A ello se suma una marca país consolidada, “Esencial 
Costa Rica”, que posicionó al país como referente mun-
dial del turismo de naturaleza y bienestar. La OCDE 
destaca además la coordinación entre el ICT y otros or-
ganismos públicos para impulsar inversiones, promo-
ción y planificación turística.  

ESPECIALISTA
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POR: FEDERICO LANNES
Miembro del Instituto de 
Auditores Internos de Ar-
gentina y Estados Unidos.

LEY DE NÓMADAS DIGITALES COMO ESTRATEGIA 
DE DESARROLLO DEL TURISMO 

Una de las iniciativas más innovadoras fue la Ley nº 
10.008 de Nómadas Digitales, aprobada en 2021. La 
norma creó un régimen especial para trabajadores re-
motos extranjeros, permitiéndoles permanecer hasta 
dos años en el país con beneficios migratorios y tribu-
tarios, impulsando así el turismo de larga estadía y el 
consumo local de servicios turísticos, gastronómicos e 
inmobiliarios. 

PRINCIPALES BENEFICIOS 
Aumento de la estadía promedio, al permitir residen-

cias de hasta un año, renovables por otro año. 
Mayor ingreso de divisas, ya que los nómadas digi-

tales perciben ingresos del exterior y consumen aloja-
miento, gastronomía, transporte y otros servicios loca-
les. 

ESPECIALISTA
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Reducción de la estacionalidad turística, al promover 
visitas durante todo el año y no solo en temporadas altas. 

Impulso al turismo de larga permanencia, con mayor 
gasto por visitante respecto del turista tradicional. 

Dinamización de economías locales, especialmente 
en destinos de playa, montaña y ciudades con buena 
conectividad digital. 

LAS ESTADÍSTICAS DEL TURISMO EN COSTA RICA 
Los resultados son contundentes. Según el World 

Travel & Tourism Council (WTTC), el turismo represen-
ta cerca del 10% del Producto Interno Bruto de Costa 
Rica, ubicándolo entre las economías latinoamericanas 
con mayor dependencia positiva del sector. En compa-
ración, la participación del turismo es considerable-

EVOLUCIÓN DEL TURISMO COMO PORCENTAJE DEL PIB (2015-2024)
Comparativo: Costar Rica, Paraguay, Brasil y Argentina

COSTA RICA VS PARAGUAY - INDICADORES ESTRATÉGICOS DEL DESARROLLO TURÍSTICO (2024)

1

5

ESPECIALISTA
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mente menor en Paraguay y Brasil, mientras Argentina 
presenta una estructura más diversificada. (Cuadro 1) 

El crecimiento también se refleja en los indicadores 
de demanda. Costa Rica recibió alrededor de 2,5 mi-
llones de visitantes internacionales en 2023, con una 
estadía promedio cercana a 13,5 noches y un gasto 
promedio de aproximadamente USD 1.590 por turis-
ta, cifras muy superiores a las observadas en Paraguay. 
Además, el 90% de los visitantes llega por vía aérea, re-
sultado de una estrategia permanente para ampliar la 
conectividad internacional. (Cuadro 5) 

ESPECIALISTA
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FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO 
Y EL CASO DE PARAGUAY 

Los factores críticos de éxito pueden re-
sumirse en nueve pilares: continuidad de 
las políticas públicas, fortalecimiento insti-
tucional, promoción internacional perma-
nente, sostenibilidad ambiental, protec-
ción de más del 25% del territorio mediante 
áreas protegidas, seguridad jurídica para la 
inversión, incentivos al desarrollo hotelero, 
mejora de la conectividad aérea y profesio-
nalización del sector turístico. Ninguna de 
estas acciones produjo resultados inmedia-
tos; todas fueron sostenidas durante déca-
das. (Cuadro 6) 

Paraguay presenta hoy condiciones fa-
vorables para replicar parte de esta expe-
riencia. Cuenta con estabilidad macroeco-
nómica, una ubicación estratégica en el 
centro de Sudamérica, la Triple Frontera, la 
Central Hidroeléctrica de Itaipú, las Misiones Jesuíticas, 
el Chaco, el Pantanal y la proximidad a las Cataratas 
del Iguazú. Sin embargo, estas ventajas competitivas 
requieren una política turística integral. 

Costa Rica construyó ese camino durante décadas; 
Paraguay todavía está a tiempo de hacerlo. Convertir 
el turismo en una verdadera política de Estado y diver-
sificar la economía, generar empleo formal, atraer in-
versiones.  

LOS NUEVE FACTORES CRÍTICOS DEL ÉXITO DE COSTA RICA6
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bloque a Uruguay, encabeza-
do por el presidente Yamandú 
Orsi, que tendrá la misión de 
dar continuidad a la agenda 
de integración económica.

MÁS MERCADOS, MÁS 
OPORTUNIDADES

Más allá del protocolo di-
plomático, la cumbre dejó un 
mensaje claro para el sector 
empresarial: el Mercosur bus-
ca fortalecer su presencia en 
el comercio internacional. En-
tre los principales logros de la 
presidencia paraguaya figura 
la conclusión del acuerdo con 
la Unión Europea, considerado 
uno de los hitos comerciales 
más importantes del bloque 
tras más de dos décadas de 
negociaciones. A ello se suma 
el inicio formal de las conver-
saciones para un Acuerdo de 
Asociación Económica con Ja-
pón y el avance de negociacio-
nes con otros socios estratégi-
cos, con el objetivo de ampliar 
los destinos de exportación y 
diversificar las inversiones.

PARAGUAY ANTE 
UNA OPORTUNIDAD 
ESTRATÉGICA

Para Paraguay, este nuevo 
escenario representa la posi-
bilidad de consolidar su creci-
miento económico. La aper-
tura de mercados puede tra-
ducirse en mayores oportuni-
dades para la carne, la soja, el 
arroz, las manufacturas y otros 
productos con valor agrega-
do. Al mismo tiempo, la esta-
bilidad macroeconómica, la 

Mercosur acelera 
su expansión

UN CAMBIO DE LIDERAZGO 
CON MIRADA GLOBAL

La LXVIII Cumbre de Jefes de 
Estado del Mercosur y Estados 
Asociados se realizó el 30 de 
junio de 2026 en el Centro de 
Convenciones de la Conmebol, 
en Luque, coincidiendo con 
la conmemoración de los 35 
años del Tratado de Asunción. 
El encuentro marcó el cierre 
de la Presidencia Pro Témpore 
ejercida por Paraguay durante 
el primer semestre del año y el 
traspaso de la conducción del 

La reciente Cumbre de Je-
fes de Estado marcó el 
inicio de una nueva etapa 

para el bloque regional. Con el 
impulso de acuerdos comer-
ciales, una agenda de apertu-
ra hacia nuevos mercados y el 
cambio de la Presidencia Pro 
Témpore, Paraguay se posicio-
na para aprovechar mayores 
oportunidades de inversión, 
industrialización y comercio 
exterior.

Logística
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energía limpia y competitiva 
y los incentivos a la inversión 
fortalecen el atractivo del país 
como plataforma industrial y 
exportadora para abastecer 
tanto a América como a Euro-
pa y Asia.

LA LOGÍSTICA MARCARÁ 
LA DIFERENCIA

La competitividad ya no 
dependerá únicamente de 
los acuerdos comerciales. La 
eficiencia logística será de-
terminante para aprovechar 
las nuevas oportunidades. La 
modernización de puertos, 
corredores bioceánicos, pasos 
fronterizos y centros de distri-
bución permitirá reducir cos-
tos, agilizar operaciones y for-
talecer la integración regional.

En ese contexto, Paraguay 
tiene la posibilidad de conso-
lidarse como un centro logís-

Más resistencia,
Más kilometraje,
Más seguridad.

+595 992 011 500
contacto@neupar.com.py

Av. San blas km 1.5
Esquina, Tte. Fariña

CIUDAD DEL ESTE LIMPIO
Calle Guaranies 

y Charrua
Av. Madame Lynch
esq,Francisco liones

ASUNCION
Av. Eusebio Ayala esq,

Boquerón 6,

ASUNCION MARIANO ROQUE
ALONSO

PY 3 Ruta Transchaco y
Caballero

tico estratégico del Mercosur. 
Si las inversiones en infraes-
tructura avanzan al mismo rit-
mo que la apertura comercial, 
el país estará en condiciones 
de transformar su ubicación 

geográfica en una venta-
ja competitiva y convertir la 
nueva etapa del bloque en 
un motor para el crecimiento 
de sus empresas y de toda la 
economía.
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L a reflexión citada es uno 
de los aspectos que qui-
zás más resalta por con-

sultores pensadores ligados 
al ámbito empresarial. Si bien, 
no es algo nuevo, ni mucho 
menos desacertado, es bas-
tante curioso, como dueños 
de empresa, directores y ge-
rentes se desesperan cuando 
se toma una ruta de resolu-
ción de problemas y a priori 
no se evidencian los resulta-
dos que esperan.

Entonces exigen prontitud 
y hasta que los problemas no 
vuelvan aparecer. Una situa-
ción típica de caos y micro 
gestión que conlleva a la anar-
quía, en pocas palabras a más 
y quizás mayores problemas. 
En la gestión de la cadena de 

POR: EUTIVIO TOLEDO
Ingeniero Químico (Universidad 
de Carabobo - Venezuela), más-
ter en Administración de Ope-
raciones (Technology Trainning 
Center - USA), diplomado en 
Sistemas avanzados de gestión 
logística (High Logistics Group) 
y Programa Avanzado en De-
mand Planning (APICS México).
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Haciendo más competitiva
nuestra cadena de abastecimiento
“Yo entrené cuatro años para correr menos de diez segundos. Hay 
personas que no ven resultados en dos meses, se rinden y lo dejan. 
A veces el fracaso se lo busca uno mismo”.

Usain Bolt - Multimedallista olímpico

suministro, tampoco escapa 
de estos momentos. Con más 
razón cuando cambia la de-
manda, se genera mayor pre-
sión hacia el control del costo 
logístico, tanto interno como 
externo, y se exige un mayor 
nivel de servicio, sin adicionar 
recursos.

Pero ello no va a cambiar, 
sino por el contrario será cada 
vez mayor el nivel de exigen-
cia. Es decir, el caos será per-
manente. ¡Ah! Y entonces 
¿qué podemos plantear para 
minimizar o al menos sortear 
el mismo? La respuesta es 
sencilla, más no simple. Prepa-
rar la cadena para “surfear” las 
situaciones y responder con 
la mejor y mayor de las certe-
zas. Al igual que el consejo de 

Bolt, se debe ejercitar el cómo 
responder. Pero sobre la base 
de lo que hemos estudiado, 
acerca del proceso. Es decir, 
conociendo a cabalidad las 
capacidades y restricciones 
de las actividades que inte-
gran nuestra gestión logística. 
Tal y como los deportistas de 
alta competencia. No importa 
cuál sea su disciplina, siguen 
un régimen de alimentación 
específico, desarrollan rutinas 
de calistenia y mantenimien-
to e formatos preestablecidos 
y con alcances determinados 
según se aproxima la compe-
tencia, tonifican y fortifican su 
musculatura en función del 
uso que deberá cumplir, evi-
tan el sobre entrenamiento, o 
las actividades que pudiesen 
lesionarles. Se adiestran en 
el disfrute de los espacios de 
tiempo libre y reciben asisten-
cia psicológica si fuese nece-
sario.
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