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El “Investor Pass
y la necesidad de
planificar

araguay dejoé de ser el secreto mejor guarda-

do de Sudamérica para convertirse en un ta-

blero de ajedrez donde las piezas del capital

global se mueven con velocidad. La recien-
te propuesta del “Investor Pass” busca dinamizar la
economia eliminando la burocracia migratoria para
quienes apuesten por el pais. Sobre el papel, la idea
es brillante; en la practica, representa un desafio es-
tructural que exige madurez institucional.

Abrir las puertas de par en par requiere, como mi-
nimo, haber barrido el suelo y reforzado las cerradu-
ras. La eliminacion de la residencia temporal es un
incentivo potente, pero Paraguay no puede permi-
tirse ser refugio de “capitales golondrina” o escudos
juridicos para perfiles opacos. Es imperativo auditar
la trazabilidad de los fondos y el impacto real de cada
proyecto, asegurando que la riqueza no pase de lar-
go a la sociedad.

La paradoja energética es otro nudo a ser atendi-
do. Somos gigantes en producciéon gracias a las re-
presas hidroeléctricas, pero aun hablamos de cortes
de energia ante el primer soplo de viento. Si preten-
demos “lotar” el pais con industrias globales, la ges-
tién eléctrica debe pasar de la reaccién a la planifica-

cion estratégica.

Asimismo, el arribo masivo de capitales de-
manda una infraestructura urbana, logisticay de
saneamiento que hoy es insuficiente. Sin un plan
maestro, corremos el riesgo de crear burbujas in-
mobiliarias o parques industriales condenados
por la falta de conectividad y accesibilidad. No se
trata solo de vender tierras, sino de dotarlas de va-
lor real.

Finalmente, la seguridad juridica debe ir de la
mano con la fisica. Nadie invierte millones donde
siente que su integridad depende del azar. La lu-
cha contra el crimen organizado y la informalidad
son tareas pendientes que podrian empafar cual-
quier beneficio fiscal.

El éxito del “Investor Pass” no se medira por
cuantas residencias se otorguen, sino por cuan-
tas de esas inversiones sigan aqui en diez afos.
Paraguay debe dejar de ser un pais “barato” para
ser competitivo. No sirve de nada invitar a todos al
banquete si no hay suficientesssillas, si la luz se va a
mitad de la cena o si la puerta no cierra bien. Es hora
de planificar.4)
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EUROPA
INVERSION

CHILE

INVERSION

EL INVESTOR PASS

Un

BRASIL
INVERSION

{_ARGENTINA "

INVERSION

para
globales

Paraguay implementa un esquema que permite a
inversionistas extranjeros acceder a residencia permanente a
través de aportes en turismo, inmobiliario o mercado financiero,
con gestion digital y criterios unificados, buscando facilitar la
instalacion de capital y ampliar la participacion en sectores
econdémicos clave desde su puesta en marcha reciente.

N un escenario donde los pai-
ses compiten por captar in-
versiones de calidad, Para-
guay decidid dar un paso estraté-
gico: ofrecer residencia permanen-
te directa a quienes apuesten por
su economia. El llamado “Investor
Pass” —presentado recientemente

en Brasil por el Ministerio de Indus-
tria y Comercio (MIC) y la Direccién
Nacional de Migraciones— propo-
ne una férmula simple pero ambi-
ciosa: facilitar la radicacién de inver-
sionistas extranjeros mediante un
esquema agil, digital y con incenti-
vos fiscales concretos.

ASIA

INVERSION

La iniciativa llega en un momen-
to oportuno. Segun datos oficia-
les, Paraguay otorgd 40.600 resi-
dencias el Ultimo afo, de las cuales
mas de la mitad correspondieron a
ciudadanos brasilefios (23.526). Las
proyecciones para 2026 elevan esa
cifra hasta las 80.000, lo que refle-
ja no solo una tendencia migratoria
en crecimiento, sino también un in-
terés sostenido por las oportunida-
des econdmicas del pais.

QUE ES EL INVESTOR
PASS Y POR QUE IMPORTA

El Paraguay Investor Pass es un
mecanismo gue permite a inversio-
nistas extranjeros acceder directa-
mente a la residencia permanente
sin necesidad de atravesar la etapa
previa de residencia temporal. Este
cambio, aparentemente técnico,
representa una ventaja significativa
en términos de tiempo, seguridad
juridica y previsibilidad para quie-

Estamos
apuntando a
inversionistas
que realmente
apuesten por el
pais, facilitando los
trdmites mediante
un sistema
integrado”.

nes buscan instalarse y desarrollar
negocios.

En términos practicos, el progra-
ma establece distintas vias de acce-
so segun el tipo de inversion. Entre
las opciones principales se incluyen
aportes de al menos USD 150.000
en proyectos turisticos, o de USD
200.000 destinados al mercado in-
mobiliario o a la bolsa de valores lo-
cal. Estas alternativas amplian el es-
pectro tradicional, histéricamente
centrado en la inversién productiva,
e incorporan sectores considerados
estratégicos para el crecimiento
econdémico.

El ministro de Industria y Comer-
cio, Marco Riguelme, explicé du-
rante la presentacion que la herra-
mienta responde a una demanda
concreta del mercado: “muchos in-
versionistas buscan radicarse pri-
mero en Paraguay y luego desarro-
[lar sus proyectos”. En ese sentido, el

Investor Pass invierte la l6gica tradi-
cional del proceso migratorio, colo-
cando la residencia como punto de
partiday no como meta final.

UN SISTEMA MAS AGIL Y DIGITAL

Uno de los pilares del programa
es la simplificacién administrativa.
El proceso se gestionard en gran
medida de forma electrénica, re-
duciendo tramites presenciales y
tiempos de espera. La Unica instan-
cia que requerira presencia fisica
en el pais serd la emision de la cé-
dula de identidad.

Este enfoque se apoya en la Direc-
cién General del Sistema Unificado
de Apertura y Cierre de Empresas
(SUACE), dependiente del MIC, que
funcionara como ventanilla Unica.
Desde alli se integraran procesos
migratorios, tributarios y de identi-
ficacién, evitando la fragmentaciéon
burocratica que suele desalentar a
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los inversionistas.

Jorge Kronawetter, titular de Mi-
graciones, subrayd que el objetivo
es atraer perfiles comprometidos
con el desarrollo local: “Estamos
apuntando a inversionistas que
realmente apuesten por el pais, fa-
cilitando los tramites mediante un
sistema integrado”.

BENEFICIOS FISCALES Y
ATRACTIVO COMPETITIVO

Mas alla de la simplificacién de
trdmites, el Investor Pass incorpora
incentivos fiscales que buscan posi-
cionar a Paraguay como un destino
competitivo en la regién. Entre ellos
destaca la reduccion del impues-
to a los dividendos para residentes,
gue pasa del 15% al 8%.

Este beneficio se suma a otras
ventajas estructurales del pais,
como una politica tributaria rela-
tivamente baja, estabilidad ma-
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croeconémica y costos operativos
competitivos. En conjunto, estos
factores han contribuido a conso-
lidar la imagen de Paraguay como
un mercado emergente atractivo,
especialmente para inversionistas
regionales.

SECTORES ESTRATEGICOS
EN EXPANSION

El programa no solo apunta a
captar capital, sino también a direc-
cionarlo hacia sectores clave. La in-
clusion del turismo, el mercado de
valores y el sector inmobiliario res-
ponde a una estrategia de diversifi-
cacién econdmica.

El turismo, por ejemplo, represen-
ta una oportunidad de crecimiento
aun no explotada en su totalidad,
con potencial en dreas como ecotu-
rismo, turismo cultural y desarrollo
hotelero. Por su parte, el mercado
de valores ofrece un canal formal
para inversiones financieras, mien-
tras que el sector inmobiliario conti-
nUa expandiéndose, impulsado por
la demanda urbana y proyectos de
infraestructura.

A estas opciones se suma la in-
versién productiva tradicional, que
abarca industrias como la agroin-
dustria, manufactura y tecnologia,
sectores donde Paraguay ya cuenta
con ventajas comparativas.

BRASIL, UN SOCIO CLAVE
No es casual que la presentacién

s /) BLEBAL

oficial del Investor Pass se haya rea-
lizado en Brasil. El pais vecino no
solo lidera el ranking de solicitantes
de residencia en Paraguay, sino que
también representa una fuente im-
portante de capital e inversion.

La cercania geografica, los vincu-
los comerciales y la complementa-
riedad econdmica han favorecido
este flujo, que ahora podria intensi-
ficarse gracias a las nuevas facilida-
des migratorias. Para muchos inver-
sionistas brasilenos, Paraguay ofre-
ce un entorno mas flexible y costos
mas bajos, sin alejarse demasiado
de sus mercados de origen.

PROYECCION Y DESAFIOS
El lanzamiento del Investor
Pass se inscribe en una estra-
tegia mas amplia de posicio-
namiento internacional. El
Gobierno busca no solo
aumentar el volumen
de inversiones, sino
también mejorar
su calidad, priori-
zando proyectos
que generen
empleo, inno-
vacion y desa-
rrollo sostenible.
Sin embargo, el éxi-
to del programa dependera

de su implementaciéon efectiva. La
coordinacién entre instituciones,
la transparencia en los procesos y
la seguridad juridica seran factores
clave para consolidar la confianza
de los inversionistas

Asimismo, el crecimiento acele-
rado de las residencias plantea de-
safios en términos de infraestruc-
tura, servicios publicos y planifica-
cién urbana, aspectos que deberan
acompanar el ritmo de expansién.

UN NUEVO CAPITULO EN LA
ATRACCION DE INVERSIONES

Con el Investor Pass, Paraguay re-
define su enfoque hacia la inversion
extranjera, combinando apertura,
incentivos y eficiencia administrati-
va. En un contexto global donde el
capital busca destinos confiables y
dindmicos, el pals apuesta por con-
vertirse en una opcién cada vez
mas visible.

La iniciativa no solo facilita la lle-
gada de inversionistas, sino que
también envia una sefal clara: Pa-
raguay esta dispuesto a competir,
adaptarse y crecer en el escenario
internacional. Y lo hace con una he-
rramienta que, mas que un tramite
migratorio, funciona como una invi-
tacion directa a formar parte de su
desarrollo econémico.
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AN BLEND AGRISCIENCE

Somaxinaugura Blend y
abre una nueva era industrial

Con tecnologia y estandares internacionales la nueva planta en Hernandarias, en el
departamento de Alto Parand, proyecta una capacidad de hasta 100 millones anuales,
impulsando el desarrollo agroindustrial regional.

| Grupo Somax fortalece su
Eestrategia de expansion en el

sector agroindustrial con una
apuesta enfocada en innovacion
tecnoldgica, desarrollo productivo
y competitividad regional en Para-
guay. En ese contexto, la incorpora-
cion de la nueva unidad de Blend
Agriscience, ubicada en la ciudad
de Hernandarias, representa un
avance significativo para la indus-
tria agroquimica, tanto por su esca-

l 0 4 GloBAL

la como por su nivel de moderniza-
cién y proyeccion internacional.

La planta se posiciona como una
de las mas avanzadas del pais y de
Sudameérica, con una infraestruc-
tura diseflada para fortalecer la ca-
dena agroindustrial del Mercosur y
acompafar el crecimiento sosteni-
do del sector agricola. El proyecto
forma parte de la estrategia de ex-
pansion del Grupo Somax, empre-
sa dedicada al desarrollo, distribu-

cién y comercializacién de insumos
para el agronegocio, con presencia
consolidada en Paraguay y una cre-
ciente proyeccion regional.

UN PROYECTO ESTRATEGICO
PARA EL AGRO REGIONAL

Desde la visién corporativa, el pre-
sidente del Grupo Somax, Fabio Be-
din, destacé que la incorporacion
de Blend Agriscience represen-
ta un salto cualitativo en la evolu-

“ Blend nace con

una alta capacidad de
produccion y un fuerte
componente tecnoldgi-
co. Hoy es una de las in-
dustrias mds modernas
de Sudameérica, con foco
en eficiencia, calidad y
cumplimiento de estdn-
dares internacionales”,

cién del grupo. Sefialé que la nue-
va unidad no solo amplia la capaci-
dad productiva, sino gue incorpora
un componente tecnoldgico dife-
rencial orientado a la innovacién y
al desarrollo de soluciones para el
agronegocio.

“Blend se destaca no solo por su
capacidad de produccién, sino por
la tecnologia aplicada y por la posi-
bilidad de traer nuevas soluciones
al agro. Hoy podemos ofrecer un
portafolio completo para el agricul-
tor moderno”, afirmo Bedin.

El ejecutivo resaltdé ademas el va-
lor de las alianzas estratégicas, es-
pecialmente con la multinacional
Corteva, socio clave del grupo. Esta

relacion permite combinar innova-
cién tecnoldgica con capacidad de
distribucion regional, fortalecien-
do la presencia en mercados como
Brasil y ampliando el alcance del
portafolio de productos disponibles
para el productor.

TECNOLOGIA, ESCALA Y
COMPETITIVIDAD REGIONAL

El director industrial del grupo,
Arturo Elge, explicd que la planta
fue desarrollada con tecnologia de
punta, procesos innovadores y es-
trictos estandares internacionales
de calidad. Indicé que la infraes-
tructura fue concebida para operar
de manera escalable, con una capa-

BLEND AGRISCIENCE I

cidad proyectada de hasta 100 mi-
llones de litros anuales.

“Blend nace con una alta capa-
cidad de produccion y un fuerte
componente tecnoldgico. Hoy es
una de las industrias mas moder-
nas de Sudamérica, con foco en efi-
ciencia, calidad y cumplimiento de
estdndares internacionales”, sefald.

Elge detalldé ademas que la plan-
ta estd equipada para la produccién
de herbicidas, fungicidas, insectici-
das, adyuvantes y fertilizantes folia-
res, lo que permite ofrecer un por-
tafolio integral capaz de cubrir las
necesidades completas del produc-
tor agricola, desde la proteccién de
cultivos hasta la nutricién vegetal

/) GLOBAL 11




AN BLEND AGRISCIENCE

IMPACTO ECONOMICO,
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL

La incorporacién de la planta de
Blend Agriscience genera un im-
pacto relevante en el desarrollo
econdmico y social de la regién.
El proyecto impulsa la creaciéon de
empleos directos e indirectos, forta-
lece la red de proveedores locales y
dinamiza la cadena productiva vin-
culada al agronegocio, generando
efectos multiplicadores en la eco-
nomia regional.

Asimismo, la iniciativa contribuye
al posicionamiento de Hernanda-
rias y del departamento de Alto Pa-
rana como un polo industrial en ex-
pansién, en una de las zonas de ma-
yor dinamismo econdmico del pais.
La llegada de inversiones de esta
magnitud refuerza el atractivo del
Paraguay como destino para pro-
yectos industriales de gran escala.

INGENIERIA, CONSTRUCCION
Y PARTICIPACION LOCAL

El desarrollo de la planta conté
con la participacion de diversas em-
presas especializadas, entre ellas In-
termark, encargada de areas clave
del proyecto como laboratorios, ofi-
cinas administrativas, fachadas y
sistemas de aislamiento técnico.

El trabajo conjunto entre empre-

BLenp

AGRISCIENCE

BLEND AGRISCIENCE -
GRUPO SOMAX

INNOVACION QUE

IMPULSA EL AGRO

La nueva unidad industrial de So-
max en Hernandarias, disefiada
para liderar la produccién agroqui-
mica en la region.

Bl 2 /) BLEEAL

sas locales e internacionales per-
mitié consolidar una infraestruc-
tura alineada con los mas altos
estdndares de la industria quimi-
ca global, combinando ingenieria,
precisidon técnica y cumplimiento
normativo.

UNA NUEVA ETAPA PARA
LA INDUSTRIA AGROQUIMICA
PARAGUAYA

Con la puesta en marcha de
Blend Agriscience, el Grupo Somakx,
consolida una nueva etapa en su
desarrollo empresarial y en el for-
talecimiento del sector agroindus-
trial del pais. La combinacién de
alta capacidad productiva, tecno-

UBICACION

Hernandarias, Alto Parana, Para-
guay

Zona estratégica para la industria y
el agro del Mercosur.

CAPACIDAD DE PRODUCCION
100 millones de litros/afio (capaci-
dad proyectada)

QUE PRODUCE
- Herbicidas

- Fungicidas

- Insecticidas

- Adyuvantes

logia avanzada y alianzas estratégi-
cas posiciona a la planta como un
actor relevante dentro del mercado
regional.

El proyecto no solo contribuye a
mejorar la competitividad del agro
paraguayo, sino que también pro-
yecta al pais como un punto estra-
tégico dentro de la cadena de va-
lor del Mercosur, con capacidad de
producir, innovar y exportar solucio-
nes de alto valor agregado.

En este contexto, Blend Agris-
cience se consolida como un sim-
bolo de transformacién industrial
y COMO una apuesta sostenida al
crecimiento del agronegocio re-
gional.

- Bioestimulantes
- Fertilizantes foliares

TECNOLOGIA Y CALIDAD

- Tecnologia de punta

- Procesos innovadores

- Estandares internacionales

IMPACTO ECONOMICO

- Genera empleos directos e indi-
rectos

- Fortalece proveedores locales

- Dinamiza la economia regional
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Y  CONSTRUCTORA SANTA RITA S.A.

Con mds de tres décadas de trayectoria, Constructora Santa
Rita reafirma su liderazgo en infraestructura industrial y
comercial a través de proyectos de alta exigencia técnica
como su participacion en Blend y la Expo Santa Rita.

a Constructora Santa Rita S.A.
L continUa consolidando su pre-

sencia en el desarrollo de obras
industriales, comerciales y agroin-
dustriales en Paraguay, destacan-
dose por su rigor técnico, cumpli-
miento de plazos y atencidn directa
en cada proyecto. Con operaciones
desde 2003, la firma ha construido
una reputacion basada en la cali-
dad, seguridady eficiencia en la gje-
cucién de obras de gran escala.

COMPROMISO TECNICO
EN CADA PROYECTO

Mas que unaobraindustrial, Blend
Agriscience representa la materiali-
zacion de una vision de grandeza,
innovacién y desarrollo. Un proyecto

Obra que deja huellas

concebido desde cero y construido
a lo largo de mas de tres afios, don-
de cada etapa fue ejecutada con
precision, compromiso y excelencia
por nuestro equipo.

Desde los primeros trabajos de
planificaciéon, movimiento de sue-
lo, hasta el montaje de las estructu-
ras industriales de gran porte, esta
obra exigié un elevado nivel de in-
genieria, coordinacion logistica y
capacidad técnica. Cada detalle fue
pensado para acompanhar el cre-
cimiento de una de las industrias
mas importantes del sector.

IMPLEMENTACION
DE TECNOLOGIA

Blend se convirtié en un desafio
Unico para nuestra constructora.
La magnitud del proyecto deman-
do el uso de tecnologia avanzada,
materiales de maxima calidad y
una infraestructura especialmen-
te preparada para atender las ne-
cesidades de la obra. Para ello, im-
plementamos equipos propios, una

planta moévil de hormigén y siste-
mas de puentes grda destinados
al transporte y montaje de pilares,
vigas, muros y estructuras de gran
dimension.

Detras de cada metro construido
existié el esfuerzo conjunto de inge-
nieros, arquitectos, operadores, téc-
nicos y colaboradores que trabaja-
ron diariamente con dedicacién y
profesionalismo para transformar
este proyecto en realidad.

Hoy, con orgullo, presentamos
mas de 25.000 metros cuadrados
construidos, resultado del trabajo
de mas de 250 personas que for-
maron parte de esta gran obra in-
dustrial. Blend Agriscience no re-
presenta solamente una construc-
cién; representa capacidad, inno-
vacién, confianza y el compromiso
permanente de construir proyectos
que dejan huella y generan impac-
to para el futuro.

CAPACIDAD, COMPROMISO
Y EXPERIENCIA
Constructora Santa Rita se en-
cuentra presente a nivel nacional,
desarrollando proyectos que refle-
jan nuestra capacidad técnica, ex-
periencia y compromiso con la ex-
celencia en la construccién civil.
Actualmente ejecutamos mas de
50.000 metros cuadrados de obras
en simultdneo, gracias a un equipo

CONSTRUCTORA SANTA RITA S.A.

altamente preparado, organizado
y comprometido en ofrecer solu-
ciones eficientes, innovadoras y de
maxima calidad para cada clientey
cada desafio constructivo.

Nuestra trayectoria ha sido cons-
truida sobre la experiencia adqui-
rida en cientos de proyectos, don-
de cada obra aporta conocimiento,
evolucién y un valor diferencial que
se traduce en resultados sélidos y
confiables. Creemos que la combi-
nacién entre ingenieria, planifica-
cién, tecnologia y profesionalismo
es la base para encontrar siempre
las mejores alternativas y solucio-
nes para cada proyecto.

Con mas de 150 obras ejecuta-
das y mas de 900.000 metros cua-

drados construidos, Constructora
Santa Rita consolida su presencia
como una empresa referente en el
sector, garantizando calidad, serie-
dad y confianza en cada etapa de
Sus proyectos.

Mas que construir estructuras,
construimos relaciones durade-
ras, desarrollo y obras que dejan su
marca en el crecimiento del pais.

J)) Trayectoria y
vision a futuro

Con mas de 30 anos de experien-
cia, Constructora Santa Rita S.A.
mMantiene su compromiso con

el desarrollo de infraestructura
de calidad en Paraguay. Su enfo-
que en la eficiencia, la seguridad
y el el cumplimiento de objeti-
vos la posiciona como una de las
empresas referentes del rubro,

con una vision orientada al cre-
cimiento sostenible y a la gene-
racion de valor en cada proyecto
que emprende.
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PARAGUAY

i, b BT

EXPO CONSTRUIR I

Construir

acelera negocios

La feria reunié a empresas y expertos que destacaron el
crecimiento del sector, el aumento de la demanda y el valor
del networking como motor clave para nuevas inversiones.

a Expo Construir se realizé en
LCiudad del Este, Alto Paranj,

consoliddndose como uno de
los principales encuentros del sec-
tor de la construccién en Paraguay.
El evento realizado los dias 15, 16 y
17 de abril reunié a empresas, pro-
veedores, consultores y actores del

-
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rubro con el objetivo de generar
alianzas estratégicas, conocer ten-
denciasy fortalecer el desarrollo del
mercado local y regional.

Durante las jornadas, se destaco
la alta participacion de visitantes y
expositores, asi como la diversidad
de propuestas que abarcaron des-

de construccioén edilicia e industrial
hasta equipamientos, servicios y so-
luciones innovadoras. La feria tam-
bién funciondé como plataforma de
networking, facilitando el intercam-
bio entre empresas nacionales e in-
ternacionales interesadas en inver-
tir o expandirse en el pais.

ALIANZAS Y DEMANDA
EN CRECIMIENTO

Daniel Ernst, representante de
Constructora Panambi, resaltd el
fortalecimiento de vinculos entre
empresas del sector, especialmen-
te en la integracién entre construc-
cién industrial y residencial. Sefia-
|6 que la demanda se mantiene en
constante crecimiento, impulsa-
da tanto por inversiones externas
como por el auge del mercado in-
mobiliario.

Indicdé ademdas que existe una
fuerte necesidad de infraestructu-
ra, especialmente galpones indus-
triales para alquiler, utilizados por
empresas extranjeras que buscan
evaluar el mercado antes de realizar
inversiones mayores. Este fendme-
no también impacta en la disponi-
bilidad de terrenos y espacios, ge-
nerando presién sobre los precios.

POSICIONAMIENTO
Y LECTURA DEL MERCADO

Diego Arce, de Keeper, explicd
que la participacion en la expo res-

ponde a una estrategia de posicio-
namiento y analisis del mercado de
Alto Parana. Destacé la importan-
cia de generar contactos, identifi-
car proyectos en curso y establecer
alianzas, mas alld de un retorno in-
mediato.

Subrayd que este tipo de eventos
permite obtener informacion clave
para la toma de decisiones y forta-
lecer la presencia de marca en zo-
nas con alto potencial de desarrollo.

T |

TURISMO DE EVENTOS COMO
MOTOR ECONOMICO LOCAL

El consultor turistico Marcelo Aya-
la Silvera enfatizé el rol de la indus-
tria de eventos como dinamizadora
de la economia local. Explicé que, a
diferencia del turismo vacacional,
los eventos no dependen de tem-
poradas y generan movimiento
constante en sectores como hote-
leria, gastronomia, entretenimiento
y transporte.

Ademas, destaco el valor del net-
working dentro de estos espacios,
donde los negocios surgen en am-
bientes mas distendidos, basados
en la confianza y el relacionamien-
to. “Hoy dia no se trata solo de cono-
cer mucho, sino de ser muy conoci-
do”, afirmd, remarcando su impor-
tancia en la visibilidad empresarial.

EXPANSION Y OPORTUNIDADES

Rocio de Freitas, gerente comer-
cial de Movicor, valoré la experien-
cia como altamente positiva, desta-
cando la apertura del mercado en
Alto Parana para soluciones de mo-
biliario corporativo. Sefialé que la
empresa logré identificar una fuer-
te demanda en equipamiento inte-
gral de oficinas, incluyendo mobi-
liario y paneles acusticos.

Por su parte, Tamara Britez, del
area de marketing de Metalurgica
EV, celebré su quinta participacion
en la expo, destacando la oportuni-
dad de conectar con proveedores y
ampliar su presencia. También ade-
lanté el interés de la empresa en ex-
pandirse hacia el sector agroindus-
trial, especialmente con estructuras
metalicas y naves industriales.

En conjunto, la Expo Construir re-
afirma su papel como un espacio
clave para el crecimiento del sec-
tor, impulsando inversiones, inno-
vacién y nuevas oportunidades de
negocio en Paraguay.
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BN DIVISA AUTOMOTORES

Motores de conocimiento
para el sector automotriz

Divisa Automotores impulsé una jornada de capacitacion junto a expertos internacionales de

ACDelco, fortaleciendo la formacién técnica y la vision comercial del rubro en Paraguay, donde

ademads se desmitifico el uso del aceite en la correa dentada, aclarando que si puede utilizarse
siempre que sea el producto correcto.

Con el objetivo de elevar los
estdndares del sector, Divisa
Automotores realizd una jor-
nada de capacitacién técnica cen-
trada en los aceites ACDelco, reu-
niendo a mecdanicos, jefes de taller
y profesionales del ambito automo-
triz en un espacio de aprendizaje e
intercambio.

En el marco general de la capaci-
tacién, también se abordaron con-
ceptos y creencias frecuentes den-
tro del rubro, entre ellos el relacio-
nado al uso de aceites en sistemas
de distribucién, reforzando la im-
portancia de la correcta informa-
cidén técnica para evitar errores en
el mantenimiento.

IMPULSO LOCAL: EL DESAFIO
DE POSICIONAR LA MARCA

El gerente comercial de la firma,
Otto Balbuena, destacd que la acti-
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vidad marca un hito dentro del pro-
ceso de introduccion de la marca
en el pais. “Hoy nos tocé asumir va-
rios roles, pero alcanzamos el obje-
tivo: aprovechar la visita del equipo
técnico de ACDelco y acercar cono-
cimientos a nuestros clientes”, ex-
preso.

Balbuena recordd que la llegada
de los lubricantes ACDelco a Para-
guay en diciembre pasado repre-
sentd un hecho histérico, y que esta
primera charla técnica en abril res-
ponde a una estrategia clara: pre-
sentar el producto antes de impul-
sarlo comercialmente. “No se trata
solo de vender, sino de que el talle-
rista conozca, entienda y luego re-
comiende con confianza”, afirma.

El ejecutivo subrayé ademas el
valor de trabajar con productos ho-
mologados. “El lubricante original
de Chevrolet es ACDelco. Durante

/:L. \

anos, los clientes nos preguntaban
por qué no lo utilizdbamos. Hoy po-
demos decir que contamos con un
producto 100% aprobado, que ga-
rantiza el rendimiento y la durabili-
dad de los motores”, sefialé.

Asimismo, remarcé que el desa-
fio de la empresa es posicionar la
marca como referente en el mer-
cado local. “Es un primer paso para
Divisa, pero un gran salto para Para-
guay. Queremos que los mecanicos
cuenten con la informaciény el res-
paldo necesario para asesorar co-
rrectamente a sus clientes”, anadio,
invitando a los profesionales a acer-
carse a la empresa para profundizar
en aspectos técnicos.

CONOCIMIENTO
TECNICO APLICADO

La jornada contd con la exposi-
cién de Fernanda Ribeiro, quien
llegé desde Rio de Janeiro, Brasil.
Durante su presentaciéon, abordd
la correcta seleccidon de lubricantes
segun el tipo de motor y las exigen-
cias actuales.

Ribeiro enfatizé la importancia
de verificar certificaciones como
Dexos en los envases, como garan-
tia de calidad y compatibilidad. En
suU mensaje, instd a los profesionales
a actualizar sus practicas y adoptar
criterios técnicos alineados con los
estandares internacionales.

PARAGUAY EN LA
ESTRATEGIA REGIONAL

Por su parte, Rodrigo Mohamed
destaco el rol de Paraguay dentro
del plan de expansién regional. Se-
falé que el pais presenta condicio-
nes favorables para el crecimiento
del mercado, tanto por su parque
automotor como por su ubicacién
estratégica.

Ademads, remarco la trayectoria
conjunta con General Motors, lo
que respalda la calidad y proyec-
cién de la marca en Latinoamérica.

APUESTA A LA EXCELENCIA

La jornada reafirma el compromi-
so de Divisa Automotores con la ca-
pacitacidn como herramienta clave

DIVisA AUTOMOTORES

para el desarrollo del sector. A tra-
vés de este tipo de iniciativas, la em-
presa continda apostando al creci-
miento conjunto, promoviendo el
conocimiento técnico y fortalecien-
do la confianza en productos de ca-
lidad internacional.

=2 | ESDIVISA
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roductores nacionales fortalecen sus ca-

pacidades técnicasy productivas para in-

tegrarse a cadenas internacionales, apro-
vechando la creciente demanda mundial por
alimentos funcionales, seguros y de origen cer-
tificado.

CAPACITACION COMO BASE DEL
SALTO EXPORTADOR

La apuesta por la capacitacion en produccion
organica representa un paso estratégico para
el fortalecimiento del sector agroalimentario
paraguayo, que busca posicionarse en merca-
dos internacionales cada vez mas exigentes.
En este contexto, las harinas organicas libres
de gluten se consolidan como un producto de
alto valor agregado, elaborado a partir de ma-
terias primas como mandioca, maiz, chia, po-

REVISTA CORPORATIVA @
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harinas
sin gluten “made in Paraguay”

roto y otros cultivos nacionales, bajo procesos
gue garantizan inocuidad, trazabilidad y cum-
plimiento de estandares internacionales.

Este tipo de harina se caracteriza por su au-
sencia de gluten y su elaboracion bajo siste-
mas de produccion organica certificados, lo
gue permite responder a la creciente deman-
da global de alimentos saludables, funcionales
y aptos para personas con intolerancias o que
optan por dietas especiales. Ademas de su va-
lor nutricional, representa una alternativa pro-
ductiva que incorpora innovacion, sostenibili-
dad y oportunidades comerciales para peque-
fRos y medianos productores.

FORMACION TECNICA PARA
LA COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

En este marco de fortalecimiento del sec-
tor, la Asociacion de Productores Organicos
(APRO) impulso el taller “Fortalecimiento de la
cadena de valor de harinas libre de gluten”, de-
sarrollado el 16 de abril de 2026 en la ciudad de
ltaugud, en el Salén de Eventos 5 Estrellas. La
actividad estuvo orientada a mejorar las capa-
cidades técnicas y normativas de los producto-
res vinculados a la cadena organica.

Durante la jornada de capacitacion, los par-
ticipantes profundizaron conocimientos sobre
requisitos de procesamiento, manejo, etique-
tado y exportacién de productos organicos,
en el marco de regulaciones internacionales
como el NOP/USDA de Estados Unidos y el Re-
glamento Europeo 848/2018. Asimismo, se rea-
lizaron ejercicios practicos vinculados a la iden-
tificacion de puntos criticos de control, audito-
rias internas y gestidon de inventarios, funda-
mentales para garantizar la calidad e integri-
dad del producto final.

APOYO INSTITUCIONAL PARA
EL DESARROLLO DEL SECTOR
El proceso de formacién forma parte de un

—— —
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Use tecnologia para ganar
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subproyecto financiado por el Programa de
Insercién a los Mercados Agrarios (PIMA), con
el acompafamiento técnico de la Direccion
de Extensién Agraria (DEAgQ) del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y la consultora
SERCOM, cuyos técnicos estuvieron a cargo de
la capacitacion.

COMPROMISO CON LA
PRODUCCION SOSTENIBLE

Ademas de la formacién técnica, la iniciati-
va incluyd espacios de intercambio entre pro-
ductores y especialistas, asi como la entrega
de certificados de participacion, reafirmando
el compromiso del sector con el desarrollo sos-
tenible y la consolidacién de una agricultura
organica competitiva.

Con estas acciones, el pais avanza en el po-
sicionamiento de sus productos organicos
en mercados de alto valor, impulsando una
agroexportacion basada en calidad, innova-
cién y sostenibilidad.

ADMINISTRAR
EMPRESAS

www.e-onescv.com.py

SISTEMAS
INFORMATICOS



BN BIOSANITAS S.A.
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Biosanitas Paraguay S.A. presenta tecnologias clave
para maximizar la eficacia de herbicidas en siembra
directa.

eficacia de los herbicidas ya no depende

solo del producto elegido, sino de como
se aplica. La empresa Biosanitas Paraguay S.A,,
especializada en la sintesis y formulacién de
agroguimicos, veterinarios e insecticidas de
baja toxicidad, impulsa soluciones tecnolégi-
cas que optimizan cada etapa del proceso. Su
enfoque en produccidn local y regional refuer-
za la adopcién de herramientas que aseguran
un control eficiente de malezas en soja.

E n el actual escenario de siemlbradirecta, la

EL AGUA: EL PRIMER CAMPO DE BATALLA
Antes de llegar al cultivo, el herbicida enfren-

A laaplicacion define
el rendimiento

ta su primer desafio en el tanque. El pH del
agua es clave para la estabilidad de molécu-
las como glifosato y glufosinato, que requieren
condiciones acidas (pH 5,0-5,5). Sin este ajuste,
los principios activos pueden perder eficacia
antes de tocar la maleza.

En este contexto, Biosanitas promueve el uso
de reguladores de pH con indicador colorimé-
trico, que permiten verificar en tiempo real la
calidad del caldo y evitar errores de dosifica-
cidon. A esto se suma la incorporaciéon de sulfato
de amonio formulado, que elimina interferen-
cias minerales y potencia la accién herbicida,
acelerando el control.

DESECACION: LA COBERTURA LO ES TODO

En aplicaciones de contacto, como las de
“guemado”, el objetivo es cubrir la mayor su-
perficie posible de la hoja. Aqui, |a fisica de la
gota se vuelve determinante.
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‘ ‘ Biosanitas
promueve el uso
de reguladores de
pH con indicador
colorimétrico, que
permiten verificar
en tiempo real la
calidad del caldo
y evitar errores de
dosificacion”.

Gotas finas a medianas
(200-300 micrones) y picos
de doble abanico permiten
mejorar la distribucién y re-
ducir el efecto “paraguas” del
rastrojo. El uso de coadyu-
vantes especificos, capaces
de romper las ceras de la hoja
y expandir la gota, resulta de-
cisivo para lograr una cober-
tura uniforme y efectiva.

GRAMINICIDAS: LLEGAR AL
CORAZON DE LA PLANTA

A diferencia de la desecacion, los graminici-
das deben alcanzar el meristema, el punto de
crecimiento de las gramineas. Sin embargo,
estas especies presentan hojas verticales y al-
tamente cerosas que dificultan la penetracién.

La estrategia exige gotas medianas: lo sufi-
cientemente grandes para evitar evaporacion,
pero capaces de adherirse. En este caso, los co-
adyuvantes con alta capacidad de penetracién
actUan como “pasaporte”, permitiendo que el
herbicida atraviese la barrera cerosa y llegue al
sitio de accion.

PRE-EMERGENTES: VENCER AL RASTROJO

En aplicaciones pre-emergentes, el objeti-
vo cambia: el blanco ya no es la planta, sino el
suelo. En sistemas con alta cobertura, el rastro-
jo puede retener hasta el 65% del herbicida, re-
duciendo drasticamente su eficacia

El uso de gotas gruesas, generadas por picos
de induccién de aire, minimiza la deriva y fa-
vorece la llegada al suelo. Sin embargo, el ver-
dadero salto tecnolégico se logra con combi-
naciones de coadyuvantes que facilitan el “res-
bale” sobre la paja y promueven la infiltracién.

BIOSANITAS S.A. I

Ensayos técnicos indican que, sin estas so-
luciones, solo un 35% del producto alcanza el
suelo. Con su incorporacion, la cifra supera el
80%, incluso en condiciones de baja humedad,
asegurando que el herbicida llegue al banco
de semillas donde debe actuar.

)) Una ingenieria que
define resultados

La evidencia es clara: cada tipo de aplicacion requiere
una configuracion especifica. No existe una Unica rece-

ta valida para todas las situaciones.

Desde Biosanitas Paraguay S.A. destacan que el éxito
en el control de malezas depende de integrar correc-
tamente el acondicionamiento del agua, la seleccion
de gotasy picos, y el uso estratégico de coadyuvantes.
En un contexto de alta exigencia productiva, la diferen-
cia entre un lote limpio y uno comprometido se decide,
cada vez mas, en los detalles de la aplicacion.

BIOSANITAS

PROTECCION DE LA RAiZ
A LOS FRUTOS

/)
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m El crecimiento en Brasil y Para-

guay no compensa las caidas
en Argentina y EE. UU., mante-
niendo la oferta casi sin cam-
bios.

m El informe del USDA muestra

una tendencia de suave bajada :
en relacion a la campana ante-
rior al situarse en los 427,41 mi- :
llones de toneladas lo que su- :

pone una reduccion del 0,17%.

= A pesar de este crecimiento en :
la produccién, las existencias :
finales de soja se ajustan a la :
baja debido al aumento de la :
demanda tanto para la alimen- :
tacion animal como para los :

biocombustibles. Asi, se colo- :

.

can a 124,79 millones de tone- :

ladas, -0,02 % en el interanual.

» Bajada de casi el 3% en Estados :
Unidos para situarse la recogi- :
da en los 115,99 millones de to- :
neladas mientras que la caida :

\/ MAIZ

m El maiz muestra una perspec- ;
tiva expansiva por la recupe- :
racion en EE. UU,, Argentina y :

: mAlza del 9,31% en los stocks fi-

» Las previsiones para la campa- :
fla 2025/2026 apuntan a una :
produccion global que crece en
un 3,63% hasta los 1.301,07 millo- :

Ucrania y un mayor comercio.

nes de toneladas.

m A pesar de esta expansion, las
existencias finales siguen sien- :
do un factor clave en el merca-
do y muestran una bajada inte- :
ranual del -0,53% para situarse :
en los 294,81 millones de tone- :

ladas, perdiendo -1,5 millones.

» La situacion de los precios del :
maiz estd muy influenciada por :
el uso en agrocarburantes, es- :
pecialmente en los paises pro- :

ductores como EE. UU. y Brasil.

§\§ TRIGO

m La produccion sube un 5,61%
para alcanzar los 844,15 millo-
nes de toneladas

nales que llegan a los 283,12 mi-
llones

m China lidera la producciéon
mundial con 140 millones de
toneladas

m El mayor incremento inte-
ranual lo registra la UE que
gana casi un 20% pasando de
los 121 millones de toneladas de
la campafa. _

m Se observan ajustes a la baja en
las exportaciones de Ucrania,
Australia y Brasil, lo que indica
una presiéon sobre el comercio
global.

en Argentina es del 6% para si- : ; *Rs ‘ 5 s - 3‘“’
tuarse a 48 millones de tonela- : : 5 ' '
das. : : Su productividad y comercializacion estara garantizada...

Emari mfo@cw com. pY *+ WWW.CW.COMm. py



ANTE LA RETRACCION DEL ARROZ Y MAizZ

Zafra 2025-2026:

La soja se consolida
como el motor del agro

El dltimo informe del Instituto de Biotecnologia Agricola (INBIO)
revela un incremento de casi 50.000 hectdreas en la superficie
sojerq, frente a una caida de 57.000 en arroz y 16.000 en maiz.
Estos resultados confirman que, ante escenarios climdticos o de
mercado cambiantes, el productor paraguayo sigue apostando
a la soja como su principal refugio y motor econémico, mientras
otros rubros de exportacion y consumo atraviesan una etapa de

contraccion en la Region Oriental.

BIO) presentd los resultados de su recien-

te investigacion sobre la estimacion de
superficie de cultivos para la zafra 2025-2026.
El reporte, elaborado mediante herramientas
de alta precision como la teledeteccion sateli-
tal y sistemas de informacién geografica, arro-
ja un diagnéstico claro sobre la reconfigura-
cién del mapa agricola en la Regién Oriental:
una apuesta firme por la soja en detrimento de
otros cereales clave.

EI Instituto de Biotecnologia Agricola (IN-

LA SOJA: EL PILAR QUE SOSTIENE
LA SUPERFICIE PRODUCTIVA

A pesar de la volatilidad del sector, la super-
ficie de soja en la Regidon Oriental alcanzo las
3.683.148 hectareas, lo que representa un cre-
cimiento de 49.302 hectareas en comparacion
con el ciclo anterior (2024-2025). Este avance
estuvo liderado por el dinamismo en los depar-
tamentos de Canindeyd, Amambay y San Pe-
dro, que registraron los mayores repuntes del
periodo.
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M En el desglose departamental, la hegemonia
sojera se distribuye de la siguiente manera:

m Alto Parana: Lidera con 946.011 hectareas,
pese a una ligera reduccion de 22.671 hecta-
reas respecto a la campana previa.

m [tapta: Se posiciona en segundo lugar con
726.519 hectareas, aunque experimentd una
disminucion de 67.275 hectareas.

m Caaguazl: Registré un crecimiento positivo, al-
canzando las 456.509 hectareas (+8.736 hec-
tareas).

[ Superficie del cultivo de la
soja en los ultimos 5 aios:

3.683.148 3.633.845 3.504.707 3.687.091 3.492.308

EL ARROZ Y EL MAIZ ENFRENTAN UN ESCE-
NARIO DE CONTRACCION

La contraparte de este crecimiento la sufren
el arroz con riego y el maiz, que muestran cai-
das significativas que alteran |la balanza de di-
versificacion del sector.

En cuanto al arroz con riego, el area sembra-
da cayd a 208.949 hectdreas, una pérdida de
57.377 hectareas frente a la zafra pasada. El im-
pacto fue especialmente severo en Misiones,
el principal productor del rubro, que aunque
mantiene el liderazgo con 51.008 hectareas, su-
frid una fuerte disminucion de 31.212 hectareas.
Por su parte, Paraguari también registré una
baja sensible de 14.924 hectéareas, quedando
con una superficie de 16.003 hectareas. Como
dato atipico, Itapua logré un leve aumento de
2779 hectareas en este cultivo.

Por el lado del maiz, la retracciéon también
fue notoria. La superficie total apenas alcanzé
las 39.311 hectareas, una caida de 16.099 hecta-
reas en comparacioéon con las 55.408 del perio-
do anterior.
= Canindeyul y Caaguazu lideran el area de

mMaiz (con mas de 8.700 ha cada uno), pero
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ambos registraron mermas cercanas a las
4.000 hectareas.

Itapua sufrié la caida mas drastica en este
rubro, con una disminucién de 9.322 hecta-
reas, quedando relegado al tercer lugar en
superficie de maiz.

)
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Héctor Cristaldo es reelecto al frente
de la UGP para el periodo 2026

En un marco de institucionalidad y enfoque en los desafios del campo, la Unién de Gremios de
la Produccion (UGP) llevé a cabo su asamblea general ordinaria el pasado 28 de abril, donde
se procedid a la renovacion de su consejo directivo para el ejercicio 2026. El gremio ratifico la
continuidad de la actual linea institucional, destacando el apoyo a pequefios productores y la
solvencia técnica.

urante la jornada, los
socios del gremio de-
cidieron apostar por la

continuidad de la actual con-
duccién, reeligiendo al Ing.
Héctor Cristaldo como presi-
dente de la organizacién. Asi-
mismo, se confirmd que José
Berea seguird desempefnan-
dose en el cargo de vicepre-
sidente, consolidando asi un
equipo de liderazgo que ha
marcado el rumbo del sector
en los Ultimos afnos.

BALANCE 2025

Durante el encuentro, las
autoridades presentaron ante
la asamblea el balance corres-
pondiente al ejercicio fiscal
2025. Mas alla de los nimeros,

l 20 4 GloBAL

se expuso un informe detalla-
do sobre las acciones estraté-
gicas impulsadas por la UGP
en diversas areas de gestion.

Entre los puntos mas altos
de la gestién saliente se des-
tacaron: el acompafamien-
to estratégico a los producto-
res, con un énfasis especial en
el soporte a los sectores mas
vulnerables de la cadena pro-
ductiva, y la consolidacién del
grupo asesor técnico como
una herramienta clave que ha
permitido al gremio mejorar
su capacidad de respuesta y
analisis ante las fluctuaciones
del mercado y los desafios cli-
maticos.

Ing. Héctor Cristaldo.

FORTALECER EL SECTOR
PRODUCTIVO

Tras la ratificaciéon en sus
cargos, las autoridades de la
UGP reafirmaron su compro-
miso con la defensa y el forta-
lecimiento del sector produc-
tivo nacional. El plan de traba-
jo para el periodo 2026 segui-
rd priorizando la representati-
vidad de los sectores agricola,
ganadero, forestal y agroin-
dustrial.

“El objetivo es promover un
desarrollo sostenible que per-
mita a Paraguay seguir po-
sicionandose como un actor
clave en la produccién de ali-
mentos y materias primas,
protegiendo siempre los in-
tereses de quienes trabajan la
tierra”, aseverd el Ing. Hector
Cristaldo.
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El mungo
paraguayo conquista Asia

La leguminosa gana espacio en mercados El poroto mungo es un grano pequefo de

internacionales y se proyecta como alternativa a los ~ color verde, ampliamente utilizado en la gas-
commodities tradicionales tronomia asiatica para la producciéon de brotes,

roto mungo, una leguminosa de alta de-

manda en Asia y Medio Oriente que co-
mienza a consolidarse como una opcion es-
tratégica para diversificar la matriz agricola. El
proceso de internacionalizacién tuvo un punto
de partida con un envio piloto de 50 toneladas
en dos contenedores, que permitié validar la
calidad del producto paraguayo en mercados
exigentes. A partir de esa experiencia, el rubro
evolucioné hacia operaciones mas amplias y
hoy proyecta negocios que podrian alcanzar
los USD 2.000 millones en el mediano plazo.

Paraguay avanza en la exportacién de po-

harinas y diversos platos tradicionales. Su valor
nutricional, facil digestion y versatilidad lo posi-
cionan con una aceptacioén creciente, especial-
mente en paises donde forma parte de la die-
ta cotidiana. Si bien aun no alcanza el volumen
de cultivos masivos como la soja o el maiz, su
demanda sostenida lo convierte en un produc-
to de nicho con alto potencial comercial.

EXPORTACIONES EN EXPANSION

Actualmente, Paraguay ya exporta poroto
mungo a Tailandia y avanza con envios a Viet-
nam, Nepal y Turquia, ademas de registrar
pedidos desde Emiratos Arabes Unidos, aun-
que estos Ultimos enfrentan demoras logisti-
cas por factores geopoliticos. Paralelamente,
se trabaja en la apertura de nuevos mercados
como Taiwan, lo que evidencia el interés inter-
nacional por este producto.

Tras el primer embarque, una segunda ex-
portacién compuesta por diez contenedores
consolida el crecimiento del sector y refleja
una demanda en expansiéon. El consumo en
Asia y Medio Oriente continda en aumento, lo
que abre oportunidades para que Paraguay se
posicione como proveedor confiable dentro de
este segmento.

PRODUCCION EN EL CHACO

El cultivo se desarrolla principalmente en el
Chaco paraguayo, donde encuentra condicio-
nes favorables de suelo y clima. Se trata de un
cultivo de ciclo corto, de entre 60 y 90 dias, lo
que facilita su incorporacién en esquemas de
rotacién agricolay mejora la eficiencia produc-
tiva.

En cuanto a manejo, el poroto mungo no re-
quiere cuidados excesivos, aunque si precision
técnica. Es fundamental un adecuado control
de malezas, una siembra oportuna y una cose-
cha en el momento justo para preservar la ca-
lidad del grano, especialmente considerando
las exigencias del mercado internacional.

DIVERSIFICACION Y ECONOMIA
Aunqgue el poroto mungo aun representa
una porcion menor dentro del agro paraguayo

—histéricamente dominado por la soja, el maiz

: y la carne—, su desarrollo cobra relevancia en &N UNIVERSIDAD
i términos de diversificacién. Paraguay expor- 4% " |PRIVADA
e L ta miles de millones de ddlares en productos FE_L.:E§TE
RO agropecuarios, y la incorporacion de cultivos UPE

- s{ de especialidad permite ampliar la oferta y ac-
€ ; ceder a nichos de mayor valor agregado.
-3 - En este contexto, el mungo se perfila como
.- 'E) _ una alternativa estratégica que no solo diversi-
J E fica la produccidn, sino que también proyecta
E- ‘ al pais hacia nuevos mercados, fortaleciendo
t‘_ ) su presencia en el comercio agricola global.
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Agricultura

REACTIVACION PRODUCTIVA

Trabajo que brota desde la tierra

Mds de 10.500 personas se incorporan a actividades rurales en el
arranque de 2026, reflejando un cambio que va mds alla de las
cifras y reconfigura territorios, oportunidades y formas de vida.

UN MAPA HUMANO EN
TRANSFORMACION

El crecimiento del empleo
en el sector primario no solo
suma nudmeros: dibuja un
nuevo mapa social. Segun la
Encuesta Permanente de Ho-
gares Continua, elaborada por
el Instituto Nacional de Esta-
distica, el trabajo vinculado
a la produccién agropecua-
ria comienza a consolidarse
como alternativa frente a la
migracion hacia las ciudades.
Este movimiento sugiere un
reequilibrio territorial, donde
comunidades rurales recupe-
ran dinamismo y protagonis-
Mo econdmico.

MAS QUE TRABAJO:
IDENTIDAD Y RELEVA

Detras de los datos aparece
una pregunta clave: ;quiénes
ocupan estos nuevos pues-
tos? Parte del fendmeno pue-
de explicarse por jévenes que
optan por permanecer en sus
comunidades o incluso regre-
sar a ellas. En ese proceso, el
campo deja de ser visto Unica-
mente como herencia fami-
liar y empieza a resignificar-
se como espacio de oportuni-
dad. Se abre asi la posibilidad
de un relevo generacional
que combine saberes tradi-
cionales con nuevas perspec-
tivas productivas.

EFECTO CADENA: DEL
SUELO AL MERCADO

El impacto no se limita a las
fincas. Tal como sefalaron
autoridades del Ministerio de
Agriculturay Ganaderia, el au-
mento de la actividad impulsa
una red que incluye transpor-
te, comercializacién, almace-
namiento e industria alimen-
taria. Cada nuevo empleo en
el ambito rural activa otros es-
labones, ampliando las opor-
tunidades también en entor-
nos urbanos. Esta interdepen-
dencia confirma que el desa-
rrollo del campo tiene un al-
cance nacional.

ENTRE PRODUCTIVIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

El avance plantea, sin em-
bargo, un desafio central: sos-
tener el crecimiento sin com-
prometer los recursos natu-
rales. La expansiéon de la pro-
duccion exige equilibrio entre
rentabilidad y cuidado am-
biental. El uso responsable
del suelo, la gestion del agua
y la incorporacién de practi-
cas sostenibles seran determi-
nantes para que este impulso
no sea efimero.

sentido, el papel del Ministe-
rio de Agricultura y Ganade-
ria resulta clave para impulsar
politicas que acompanen este
proceso.

VIVIRY TRABAJAR EN
EL INTERIOR

El empleo también impacta
en la vida cotidiana. Infraes-

tructura, conectividad, ser-
vicios de salud y educacién
son factores que definen si
el arraigo rural es sostenible
en el tiempo. A medida que
crece la ocupacién, aumenta
la presién por mejorar estas
condiciones, transformando
la calidad de vida en un eje
central del desarrollo.

UN PRESENTE CON
PROYECCION

El repunte observado en los
primeros meses de 2026, res-
paldado por estadisticas ofi-
ciales, puede leerse como un
indicio de cambio estructural
mas que como un hecho ais-
lado. Si se consolida, podria
redefinir el papel del sector
primario en la economia pa-
raguaya, no solo como gene-
rador de ingresos, sino como
articulador de territorio, socie-
dady futuro.

Agricultura
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Ganaderia

Ganaderia en retroceso:
cae el numero de productores

turales que afectan principal-

Mads de 22.000 productores abandonaron la actividad en
Paraguay. El stock bovino bajé de 13,4 a 12,8 millones de cabezas
y el consumo interno cayod a 17,5 kg per cdpita. Aunque las
exportaciones crecen, la rentabilidad se concentra en grandes
establecimientos, afectando empleo y economias rurales.

| sector ganadero para-
Eguayo atraviesa uno de

sus momentos mas de-
licados de la dltima década,
con una reduccidon sosteni-
da de productores, caida del
hato bovino y creciente con-
centraciéon de la actividad en
grandes establecimientos. Asi
lo advirtié el analista y pro-
ductor Victor Cortazar, quien
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sefalé que este proceso esta
transformando la estructura
productiva del paisy generan-
do impactos econdmicosy so-
ciales en zonas rurales.

De acuerdo con sus estima-
ciones, mas de 22.000 pro-
ductores habrian abandona-
do la ganaderia en los Ultimos
anos, debido a factores eco-
noémicos, financieros y estruc-

mente a pequefos y media-
nos actores del sector.

MENOS PRODUCTORES,
MAYOR CONCENTRACION

El fendmeno central es la
concentracion de la produc-
cién. Aunque los pequefos y
medianos ganaderos repre-
sentan cerca del 76% del ro-
deo bovino nacional, la ren-
tabilidad se concentra cada
vez mas en grandes estableci-
mientos, con mayor escala, fi-
nanciamiento y capacidad de
negociacion.

Cortazar destacé que cada
establecimiento genera entre

seis y siete empleos directos,
ademads de sostener econo-
mias familiares. La salida de
productores impacta directa-
mente en el empleo ruraly en
la dindmica social del interior
del pais.

CAIDA DEL STOCK
Y MENOR ACTIVIDAD

El inventario ganadero cayé
de 13,4 millones de cabezas
en 2024 a unos 12,8 millones
en 2025, una reducciéon supe-
rior a 640.000 animales en un
ano. Esta disminucion tam-
bién se refleja en la industria
frigorifica, con menores nive-
les de faena en los primeros
meses del afio.

EXPORTACIONES EN ALZA,
PERO SIN DERRAME

Las exportaciones de carne
alcanzaron unas 355.000 to-
neladas, mostrando un leve
crecimiento. Sin embargo,
este aumento no se traduce
en mejores ingresos para los
productores primarios. Corta-
zar cuestiond la falta de distri-
bucidn equitativa de los be-
neficios dentro de la cadena
carnica.

PRESION ECONOMICA
Y COSTOS

Entre los factores que expli-
can la situacidén se menciona
la depreciacion del ddlar, que
impacta en insumos, finan-

ciamientoy costos de produc-
cién. A esto se suman el au-
mento de gastos operativos,
las dificultades de acceso al
crédito y la alta competitivi-
dad del mercado.

CONSUMO INTERNO
EN BAJA

El consumo de carne vacu-
na cay6 de 20 a 17,5 kilos per
cdpita, lo que equivale a unas
12.000 toneladas menos. El
aumento de precios limita el
acceso de los consumidores y
modifica los habitos alimen-
tarios.

Ganaderl'a

)Y Impacto social
y desafios

La concentracion productiva reduce la
distribucion del ingreso, debilita econo-
mias rurales y disminuye la diversidad
del sistema ganadero. Esto afecta la re-
siliencia del sector ante crisis climaticas
o sanitarias.

El desafio actual es equilibrar compe-
titividad e inclusion. Se plantean como
soluciones el acceso al crédito, la asis-
tencia técnica y mejoras en la transmi-
sién de precios.

Mientras tanto, la ganaderia paragua-
ya atraviesa una etapa de transforma-
cion profunda, con mas exportaciones
pero menos productores, marcando un
cambio estructural en el pais.
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SIP activa el
QR universal
y sin limites

La innovacion permitird transacciones sin barreras
entre bancos y billeteras, facilitando el uso
masivo de pagos digitales con mayor rapidez y

accesibilidad.
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araguay avanza con fuerza hacia la di-

gitalizacién financiera. El Banco Central

del Paraguay (BCP) presenté el Sistema
de Pagos del Paraguay (SIP), una evolucién de
su infraestructura anterior que busca hacer
mas rapidas, seguras e inclusivas las operacio-
nes electrdnicas. La iniciativa marca un punto
de inflexidon en la forma en que personas, co-
mercios y empresas realizan pagos, con la inte-
roperabilidad como eje central.

UN SISTEMA MAS MODERNO Y CONECTADO

El SIP reemplaza al anterior esquema de pa-
gos con una propuesta mas dindmica, disefa-
da para responder a las demandas actuales. Su
objetivo es integrar a bancos, cooperativas y bi-
lleteras electrénicas en una misma red, permi-
tiendo que los usuarios operen sin restriccio-
nes entre plataformas.

El cambio va mas alld de lo técnico. Segun
el BCP, se trata de una estrategia para facilitar
el uso cotidiano de herramientas digitales, en
un contexto donde el efectivo aun tiene fuerte
presencia, pero pierde terreno frente a opcio-
nes electrénicas.

EL QR INTEROPERABLE,
LA CLAVE DEL CAMBIO

Uno de los avances mas importantes sera la
implementacion del QR interoperable, previs-
ta para mayo. Este sistema permitird que cual-
quier persona pueda pagar escaneando un coé-
digo QR, independientemente de la entidad fi-
nanciera o aplicacién que utilice.

En términos practicos, elimina barreras en-
tre proveedores y simplifica la experiencia del
usuario. Comercios y emprendedores también
se benefician, ya que podran aceptar pagos
de multiples plataformas sin necesidad de in-
fraestructura adicional.

BENEFICIOS: INCLUSION,
EFICIENCIA Y FORMALIZACION
El nuevo sistema trae ventajas claras. Reduce
los costos de transaccion, agiliza las operacio-
nesy mejora la transparencia. Ademas, impul-
sa la inclusion financiera al facilitar el acceso a
servicios digitales para sectores que histdrica-
mente quedaron fuera del sistema bancario.
Otro impacto relevante es la formalizacién
de la economia. Al digitalizar pagos, se genera
mayor trazabilidad, lo que contribuye a reducir
la informalidad y fortalecer la recaudacién.

DESAFiOS Y LIMITACIONES

A pesar de sus beneficios, la transicién no
esta exenta de desafios. La brecha digital sigue
siendo un obstaculo, especialmente en zonas
rurales donde el acceso a internet es limitado.
También persisten barreras culturales, como la
preferencia por el efectivo y la desconfianza en
sistemas electrénicos.

A esto se suma la necesidad de educaciéon
financiera y tecnoldgica, clave para que los
usuarios adopten estas herramientas de forma
segura.

UNA TRANSFORMACION EN MARCHA

El sistema de pagos en Paraguay comenzé a
modernizarse hace mas de una década, pero
el impulso se acelerd con la implementacion
de transferencias instantaneas en los Ultimos
anos. Estas permiten enviar dinero en tiempo
real, las 24 horas, cambiando la dindmica de las
operaciones financieras.

Con el SIP, el pais busca consolidar ese pro-
ceso y alinearse con tendencias globales, in-
corporando nuevas funcionalidades como pa-
gos sin contacto, certificados digitales y trans-
ferencias internacionales.

La apuesta del BCP refleja una vision clara: construir un
ecosistema financiero mas integrado, competitivo y ac-
cesible. La digitalizacion de pagos no solo transforma la
forma de comprar o transferir dinero, sino que también
impacta en el desarrollo econémico.

En este nuevo escenario, Paraguay se posiciona para
dar un salto tecnolégico, donde la interoperabilidad y la
innovacion seran claves para impulsar el crecimiento y
la inclusion.
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Turismo

marketing
global

El Mundial 2026 impulsa a la industria
cervecera en un contexto de presion
financiera internacional, con impacto
directo en el consumo y las ventas
locales en Paraguay durante el torneo.

7 BLEBAL

| Mundial de la FIFA 2026
Ese presenta como un ali-

vio temporal para la in-
dustria cervecera global, que
enfrenta caida de ventas, in-
flacion y cambios en los ha-
bitos de consumo. En este es-
cenario, el evento se convier-
te en una plataforma clave
de marketing y en un motor
puntual de recuperacion.

CONSUMO Y VENTAS
EN PARAGUAY

En Paraguay, el impacto del
Mundial suele reflejarse en un
aumento estacional del con-
sumo de cerveza, especial-
mente en bares, restaurantes,
supermercados y reuniones
sociales. Durante los partidos
se generan picos de demanda
que impulsan las ventas en el
canal gastrondmico y mino-
rista.

Este comportamiento con-
vierte al torneo en una opor-
tunidad relevante para la ro-
tacion de productos, benefi-
ciando a marcas internacio-
nales y productores locales.
Aunque el efecto es de corta
duracién, su impacto en ven-

tas es significativo durante las
semanas de competencia.

MARKETING GLOBAL Y
PRESION FINANCIERA

A nivel internacional, la in-
dustria cervecera atraviesa
un contexto desafiante, con
menor crecimiento y presion
en margenes por inflacién y
costos logisticos. En este mar-
co, el Mundial funciona como
una vitrina global de alto im-
pacto.

Segun estimaciones del
banco de inversidén Jefferies,
difundidas por Bloomberg y
El Pais, el torneo podria gene-
rar cerca de 568 millones de
litros adicionales de cerveza
a nivel mundial. Esta cifra es
una proyeccién basada en pa-
trones histdricos de consumo
en grandes eventos deporti-
VOS.

Las marcas aprovechan el
escenario con campanas, pro-
mociones y activaciones para
reforzar posicionamiento vy
aumentar participacion de
mercado.

MAs resistencia,

Mas kilometraje,
Mas seguridad.

IMPACTO LOCAL

En Paraguay, el efecto es
principalmente estacional y
emocional. El Mundial impul-
sa ventas concentradas en
pocas semanas, dinamizan-
do el comercio sin modificar
la tendencia estructural del
mercado cervecero.
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ESPECIALISTA

un arte que estimula la creatividad
y une a las comunidades

l 22 4

a cultura es dinamica y
Lconstituye un bien colec-

tivo que define la iden-
tidad de los grupos, transmi-
tiéndose de generacidén en
generacion y facilitando la
interaccién social. Abarca el
pensamiento y el arte como
forma de expresiéon libre de
emociones. Puede entender-
se como el conjunto de co-
nocimientos, creencias, artes,
normas, valores, costumbres
y habitos adquiridos por los
seres humanos como miem-
bros de una sociedad.
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Vivir el presente implica
prestar atencién al momento
actual y tomar conciencia de
que la vida se construye con
energia en el ahora, sin que-
dar atrapados en el pasado ni
en la ansiedad del futuro. Hoy
debemos aceptar la realidad
tal como es y disfrutar las ex-
periencias cotidianas.

Para quienes disfrutan del
asado, compartir con amigos,
familiares y afectos alrededor
del fuego crea un vinculo en-
tre pasado y presente, evo-
cando recuerdos felices. No se

trata de nostalgia, sino de una
forma de reducir la ansiedad
y aliviar la soledad; en el asar,
lo emocional se integra con lo
culinario.

En el momento del asado,
la cocina se transforma en un
espacio de encuentro donde
se comparten vinos, anécdo-
tasyvivencias. El instante mas
significativo surge al observar
los rostros de los comensales
al descubrir sabores que evo-
can la infancia y momentos
inolvidables, donde aromas y
gustos se entrelazan. En este

ritual convergen técnicas an-
cestrales y cocina actual, ha-
ciendo del asado una expre-
sion artistica en las brasas.
Poner en valor estas cos-
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'SEGUINOS EN
REDES SOCIALES

Para enterarte de nuestras
novedades y descuentos
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tumbres mejora el bienestar
mental, fisico y social. La his-
toria muestra que el fuego ha
sido fuente de calor y alimen-
to. Nuestros antepasados se
reunian alrededor de la ho-
guera para compartir, pro-
tegerse y fortalecer vinculos.
Con el tiempo, estas practicas
adquirieron valor social pro-

moviendo comunidad, grati-
tud y disciplina.

Que la técnica parrillera for-
talezca la identidad perso-
nal y permita valorar las ha-
bilidades culinarias, mientras
la ciencia del fuego ensefa
la paciencia necesaria para
afrontar desafios y alcanzar
objetivos.
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¢Como gestionar una cadena de
abastecimiento en tiempos
de turbulencia?

“La planificacion a largo plazo no es pensar en decisiones
futuras, sino en el futuro de las decisiones presentes”.

odo elemento disruptivo trae

I consecuencias y la prevision
de cdmo manejarlo es un reto

no menor, para solo recibirlo como
una tarea mas. Si bien los fendme-
Nnos imprevistos son en esencia so-
brevenidos, el coémo lo enfrentamos
otorga la ventaja de estar en un es-
tado de alerta prospectivo. Y es pre-
cisamente el mismo al que nos re-
mite Drucker. Prepararnos para las
consecuencias de las decisiones ac-
tuales es medular para enfrentar-
nos a la turbulencia. La cadena de
suministro requiere que cada pro-
ceso que la integra se posicione en
cdmo prepararse, cOmo compren-
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Peter Drucker

der que toda accién y toda decision
se concreta en un estadio limite.
Para desplegar el mejor método
de accionamiento, nos ubicamos
en la realidad de las cadenas de su-
ministro, que se han venido trans-
formando en redes de suministro,
alimentadas por niveles de deman-
da de amplisima variedad, de fuen-
tes de suministro tanto fisicas como
de informacidn, de anélisis avanza-
dos realizados en tiempo real con
soporte de modelos estructurados
y escenarios calculados muy, pero
muy rapidamente. La figura nos re-
sume la realidad descrita. (Figura A)
Lo principal es que las cadenas de
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POR: EUTIVIO TOLEDO
Ingeniero Quimico (Universidad
de Carabobo - Venezuela), mds-
ter en Administracién de Ope-
raciones (Technology Trainning
Center - USA), diplomado en
Sistemas avanzados de gestion
logistica (High Logistics Group)
Yy Programa Avanzado en De-
mand Planning (APICS México).

abastecimiento deben ser estable-
cidas y analizadas no solo como flu-
jos interconectados de actividades
procesales, sino que ahora se agre-
gan sus redes, tanto de funciones
como de relaciones. Es desde este
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‘ ‘ La cadena

de suministro
requiere que
cada proceso
que la integra
se posicione

en como pre-
pararse, cOmMo
comprender que
toda accion y
toda decision se
concreta en un

Materiales

estadio limite.”,

Figura A

Red de
suministro

Adquisicion
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Fabricacion

Red de integracion operativa

Atencion
al cliente

Red de
distribucion

Clientes

angulo que se ejecutan las mejores
practicas que permiten preparar la
planificacion de la cadena en mo-
mentos de disrupcion.

RED DE SUMINISTRO

Esta red de interconexidon es la
clave de un adecuado suministro.
Donde el rol de materiales y sus
proveedores asociados es el aspec-
to medular. Para ello es menester
emplear una metodologia &gil que
derive en su clasificacion, desde la
posicién de baja importancia has-
ta el hecho de ser clave. El cam-
bio de esquema, pasando desde lo
tradicional a este nuevo proceder,
aporta una vision estratégica, tan
necesaria en un modelo relacional
de redes. Soportada por métricas
en tiempo real, analisis avanzado
de datos, historia de costos y gas-
tos, entre los elementos mas rele-
vantes.

RED DE INTEGRACION
OPERATIVA

La convergencia de la accion de
compras (Procura — Abastecimien-
to — Analisis de consumo), atencién
al cliente (Entregas — Devoluciones)
en un modelo integrado de redes
asociadas a los procesos logisti-
cos, ilustra la agilidad necesaria de
aplicar. Adicional, sin descuidar ac-
ciones de correccién, como rutas o

productos alternativos, y cambios
procesales ad hoc. No queda exen-
to de lo descrito el proceso opera-
tivo de fabricacién. Incluyendo las
rutas de transformacion principales
y alternativas. En tiempos disrup-
tivos, dichos caminos han de estar
perfectamente definidos. Todo lo
anterior, siguiendo los enlaces co-
rrectos y segun los escenarios ana-
lizados y colocados en nuestro ban-
co de alternativas. La integracion
de la red operativa inicia con la pla-
nificacion de la demanda y enlaza
con los planes operacionales sobre
el soporte de la tecnologia de infor-
macidn, para pasar a la ejecutoria
operacional.

LA RED DE DISTRIBUCION

El siguiente paso en el flujo de Ia
cadena de abastecimiento lo cons-
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Fuente: Eutivio Toledo

tituye la red de distribuciéon. La
atencién a los canales de entrega
es la interrelacién mas cercana de
la cadena. La misma cumple con la
misién de capturar datos, entregar
mMateriales y servicios, gestionar las
devoluciones y nuevamente captu-
rar datos, con fines de retroalimen-
tar el sistema de planificacion de
la demanda. En tiempos de turbu-
lencia, es el punto mas demandan-
te de atencion y el mas sensible de
cara al mercado atendido en térmi-
nos del nivel de servicio exigido.

Adicional, esta red canaliza la
transcripcion o captura de datos
desde los clientes que van directo
al banco de informacién del proce-
so de mercadeo, permitiendo ana-
lisis de tendencias en consumo, Vvi-
gencia de gusto del producto o pre-
sencia de competidores.

Las cadenas de suministro en tiempos turbulentos se enfrentan a dis-
rupciones no vistas previamente. Por ello, el enfoque de redes integra-
das permite que las actividades del flujo logistico sean cada vez mas

interdependientes en accion: flujo de materiales, retroalimentacién,
flujo de informacion y analisis avanzado. La aplicacion de inteligencia
artificial es un paso clave para iniciar lo anterior. AUn estamos a cierta
distancia, en términos de tiempo, para comprender mas cabalmente lo
resefiado. Pero, como toda innovacion en la historia de la logistica inte-
grada, en un punto hemos de comenzar.
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