REVISTA CORPORATIV\®

GLOBAL

Edicion N° 138 | Diciembre 2025 | Distribucion gratuita | www.corporativaglobal.com

/)

2025: Un ano que
marco un antes
y un después

La mandioca
que conquiista
elmundo

de los licores

Una mirada al

2026

Siganos en nuestras redes: 0 @ Revista Corporativa Global | @revistacorp_global




\‘L IMDUSTRIA DEL ANO
y 2025 L\IL ﬁLkT JR DE
&  PANELES TERMICOS === | A CONSTRUCCION

EMPRESA INDUSTRIAL
FABRICAMNTES DE

K

Gracias por acompanarnos y ser parte esencial
de cada paso que damos.
Su confianza nos inspira, nos impulsa y nos motiva
a seguir creciendo con pasion y proposito.

Con ilusion renovada, listos para asumir nuevos desafios
y continuar creando soluciones constructivas que

transforman espacios y mejoran la vida de las personas.

Por un 2026 donde sigamos Constr%&ndn el Futuro.

iw

NN

.

T i

Lacteos
MTOI.ANDA © 0974199 155 @ wokingsponchy
@ kingspanparaguay @ WTC Asuncién, Torre 3 - Piso 8

fiLa Salud de Cada Dia!! R

@ «ingspan.paraguay @ Acceso Sur Km. 32.5 - Ciudad de Itd



SUMARIO

C@ED\TQS

Una mirada al 2026
PAG. 06

IASA distingue a los
“Campeones del Campo

2025"
PAG. 16

Calor dominante y lluvias
marcaran el trimestre del

2026
PAC. 24

CDE: Black Friday 2025, éxito
rotundo para el comercio de
CDE

PAG. 34

Analisis economico: ;Coche,
bus o avién para ir de
vacaciones?

PAG. 56

Lic. Yovan Ponte
Direccion General

Juanvi Pereira
Diserio y Diagramacion

Olga Giménez
Claudia Coronel
Redaccion

Gualberto Areco
Correccion

Paloma Benitez
Social Media

Mauricio Gonzalez
Dpto. Distribucion

Artes Graficas Castillo

Impresion

La Revista Corporativa Global no se
responsabiliza por las declaraciones de sus
entrevistados o columnistas invitados.

REVISTA CORPORATWA,

GLOBAL

Crecimiento econémico
y desafios inflacionarios

as proyecciones econdmicas de Paraguay

para el cierre del 2025 presentan cifras alen-

tadoras. Destacan un crecimiento del PIB del

% y un control de la inflaciéon alrededor del

4%. A simple vista, estos indicadores sugieren una

tendencia muy positiva para nuestra economia.

Sin embargo, es importante abordar estos nime-

ros con una mirada critica y analitica, consideran-

do no solo los resultados generales, sino también

las circunstancias que los rodean y la necesidad de
acompanarlos con politicas publicas efectivas.

En primer lugar, la previsibilidad econdmica en
Paraguay es un punto a favor. La estabilidad en
la Tasa de Politica Monetaria (TPM) y la situacion
cambiaria, con un délar depreciado, ofrecen un en-
torno propicio para las inversiones. No obstante, es
crucial que esta estabilidad se mantenga y se evite
caer en la trampa de la burocracia.

La cuestion de la inflacion merece un analisis
mas profundo. Aunque se reporta un promedio del
4%, es significativo recordar que ciertos productos,
especialmente la proteina animal, experimentan
incrementos mucho mas altos. Esto evidencia que
la realidad del consumidor puede ser muy distin-
ta a las estadisticas oficiales. Por tanto, es esencial
gue las politicas publicas reflejen y respondan a es-

tas realidades, buscando no solo controlar la in-

flacion, sino también mitigar el impacto en el
consumidor final.

Respecto a la Inversién Extranjera Directa
(IED), las reformas que se estan implementan-
do, como la modernizacion de la Ley de Maqui-
la, son pasos en la direccién correcta, pero de-
ben ir acompanadas de un sistema tributario
atractivo y eficiente que incentive aun mas la
llegada de capitales.

Aunque las proyecciones para 2026 parecen
indicar un panorama positivo, con un PIB espe-
rado del 4,2%y un IPC del 3,8%, es vital que el go-
bierno mantenga su compromiso con la buena
gobernanzay la transparencia.

En resumen, Paraguay atraviesa un momen-
to de oportunidades significativas acompana-
das de politicas publicas adecuadas, evitando la
burocracia y priorizando inversiones legitimas y
sostenibles. Solo asi podremos consolidar nues-
tra economia y construir un futuro préspero para
todos. 4)
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STAN CANOVA
Consultor M&A-Inversiones

araguay cierra el 2025

con indicadores ma-

croecondmicos sdlidos,
un crecimiento del PIB por
encima del promedio mun-
dial y un sorprendente des-
plome del ddélar que marcd
el ultimo cuatrimestre del
ano. Entre avances en inver-
sidn directa, estabilidad mo-
netaria y desafios estructu-
rales, el pais se prepara para
encarar el 2026.
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1. CERRANDO EL 2025

Paraguay cierra el 2025
con nUmeros muy interesan-
tes a nivel macro, como un
PIB del 5%, una inflaciéon del
4% (aungue convengamos
que ese 4% es un promedio
de mas de 200 productos y
hubo productos con alzas de
mas del 20%, como la pro-
teina animal, al igual que
productos que tuvieron una
baja importante), una TPM
sin mayor volatilidad, que-
dando en un 6%, y la gran
sorpresa del afo para toda
la comunidad empresarial
y de consumo: un ultimo
cuatrimestre del afio con un
USD promediando a un valor
menor del 7.000, lo cual tra-
jo ganadores como también
perdedores (si un délar débil
también trae perdedores).

La IED (Inversidon Extranje-
ra Directa) o ID, como ya lo
llama oficialmente el BCP,

quedd con un Flujo Bruto de
Entrada de USD 3.291M y un
Flujo Bruto de Entrada de
USD 2.360M, dejando un Flujo
Neto de USD 931M en el 2025.

11PIB

Que en el 2025 el PIB de
Paraguay tenga una medi-
cién del 5% sobre un prome-
dio mundial del 31% no es
algo que deba minimizarse;
al contrario, consolida aun
mas a nuestra soélida eco-
nomia vs. cualquier riesgo
externo que podria presen-
tarse.

1.2 INFLACION

Existen detractores respec-
to a que el 4% no es el refle-
jo de lo que se percibe en las
géndolas. Toda la razén con
plantear una queja sobre una
suba de hasta mayor del 20%
en ciertos cortes de carne de
res, pero es también un factor

gue ese producto tiene una
incidencia muy baja sobre
una cartera de mas de 200
items que son medidos por la
Banca Central.

1.3TPM

El Comité de Politica Mone-
taria (CPM) tuvo una posicién
clara de tener una Tasa de Po-
litica Monetaria fija, inmovil,
un flatline que no sufrié va-
riacion alguna. Previsibilidad
total para los actores econd-
micos/empresasy el gobierno.

1.4 USD

Creo que es uno de los fe-
némenos mMas importantes
del 2025, un USD con mas del
12% de depreciaciéon por mas
de 90 dias vs. un promedio
de 8,000 que inclusive fue
mas alld de los 8,000 puntos
en ciertos meses. Al cierre
de esta edicidon, los tableros
de las casas de cambio esta-

ban en 6.800, subrayando de
nuevo gue ni siquiera nuestra
Banca Central proyectaba se-
mejante baja. Esta tendencia
bearish (término que se utiliza
en finanzas para describir una
tendencia a la baja de cual-
quier activo/valor; bear es oso
eninglésy la forma de ataque
de un oso es hacia ABAJO)
inicié en septiembre y no fue
un accidente, sino que pasoé a
tendencia cuando, luego de
90 dias, se mantuvo un USD
débil. El USD débil en Para-
guay no es un hecho aislado,
es un fendmeno internacional
y me atrevo a decir que gran
parte es consecuencia de las
politicas de la Casa Blanca
desde su posicién de tarifas y
esa incertidumbre creada glo-
balmente, sumandole a esa
puja interna con la FED.

151D

La Inversion Directa (antes
llamada Inversion Directa Ex-
tranjera), si bien sigue en alza
con Flujo Bruto de Entrada de
USD 3.291M vs. un Flujo Bruto
de Entrada de USD 2.360M,
dejé un Flujo Neto de USD
931M en el 2025; estd aun en
valores inferiores a los que ma-
nejan varios paises de LATAM,

NOTADE TAPA [

Existen
detractores
respecto a que
el 4% no es el
reflejo de lo que
se percibe en las
gondolas.”.

donde Brasil, México, Uruguay,
Argentina, Colombia, Peru y
Chile lideran. El escenario po-
dria ir cambiando gracias a
las varias reformas que el go-
bierno esta realizando (Ultima-
mente la modernizacién de la
Ley de Maquila), pero se debe-
ria ir viendo acuerdos de la No
Doble Tributacion, un sistema
de pagos internacionales mas
dinamico y, por ultimo (y no
menos importante), la libre
circulacion de fondos, la cual
sufre restricciones/costes en
su circulacién, inclusive aqui
en el mismo Mercosur, gque
sigue creciendo con Pana-
ma como uno de los ultimos
miembros.
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araguay encara el proximo afio con un

escenario econémico estable, sustenta-

do en su resiliencia macroeconémica, la
tendencia bajista del délar y un contexto in-
ternacional favorable que podria impulsar in-
versiones, consumo y un mayor dinamismo en
sectores, clave como el turismo de eventos.

ESTABILIDAD Y RESILIENCIA
MACROECONOMICA

Lo bueno de residir en Paraguay es su previ-
sibilidad y seguridad macroeconémica. Frente
a shocks externos, el pais mantiene una resi-
liencia superior a la de otros con igual o mayor
tamanfo en términos de PIB.

IMPACTO DE LA TENDENCIA
BAJISTA DEL USD

La tendencia bearish del USD, que ya entra
en su cuarto mes, deberia reflejarse en precios
mas bajos en gondolas: primero en productos

importados y luego en nacionales que depen-
den de insumos internacionales.

Uno de los efectos inmediatos es la reduc-
cién en el precio del combustible, reforzada
por la tendencia bajista del WTI, RBOB y Hea-
ting Oil.

PANORAMA POLITICO Y
RELACION INTERNACIONAL
En2026,elGobiernode Santiago Peflaentrara
en su tercer afo, caracterizado por estabilidad
y una fuerte presencia en foros internacionales.
Aungue algunos critican esta estrategia, resul-
ta clave para atraer inversionistas, a quienes —
como todo cliente— es necesario salir a buscar.
Se espera un mayor volumen de inversién ex-
tranjera directa (IED) durante los préximos 12
meses.

DESAFIOS FISCALES

El Ministerio de Economia y Finanzas tendra
el desafio de regularizar pagos pendientes en
diversos sectores, donde camaras empresaria-
les ya han manifestado reclamos publicos. En-
tre los rubros afectados se encuentran cons-

NOTADE TAPA [

truccidn, farmacia y programas sociales como
Hambre Cero.

TURISMO DE EVENTOS:
UN SECTOR PROTAGONISTA

La industria del turismo de eventos volvera a
ser un motor significativo de la economia. Su
impacto se extiende mas alla del sector hote-
lero, beneficiando también a la gastronomia,
combustibles, transporte y consumo en general.

INDICADORES DEL BANCO

CENTRAL DEL PARAGUAY
Segun el BCP en su EVE, las proyecciones

para el préximo periodo son:

o PIB: 4,2%

¢ IPC: 3,8%

e TPM: reduccién de -0,25%, ubicadndose en
5,75%

¢ Tipo de cambio: USD a 7.354, lo que implica
un repunte tras haber caido por debajo de
7.000

m d iGracias por acompanarnos

. en|S COMERCIAL en esta '1‘
aventura del 2025! l

Que el 2026 venga cargado

de éxitos, sonrisas y nuevos

retos. iBrindemos juntos por

un afio increible!
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INNOVACION AGRICOLA EN FOCO

BASF presento su portafolio ampliado
de tecnologias para soja y maiz

BASF exhibié en Agrodindmica 2025 un conjunto de
desarrollos para soja y maiz que integran semillas,
proteccion de cultivos, biolégicos y herramientas
técnicas orientadas a sostener la productividad y la
sustentabilidad en Paraguay.

0 /%

en innovacién para el agro con una par-
ticipaciéon destacada en la 29 edicién de
Agrodindmica, realizada del 2 al 6 de diciembre
en Hohenau, ltapua. La compania presenté un
portafolio ampliado de tecnologias para soja y
Maiz, junto con anuncios de lanzamientos pre-
vistos para los préximos ciclos productivos. El
evento, organizado por la Cooperativa Colonias
Unidas, reunié a mas de 450 empresas y miles
de visitantes bajo el lema: “Raices de futuro”.
En su stand renovado, la empresa ofrecié
un recorrido técnico con estaciones tematicas
enfocadas en manejo de malezas, control de
enfermedades, bioldgicos y novedades en ge-
nética. Alli se mostraron soluciones ya disponi-

BASF reforzé su posiciéon como referente

O-BASF

Wecreatechemistry
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bles y productos en etapas finales de desarro-
llo. Segun Gabriel Ramos, gerente de Negocio
Agro Paraguay, la feria es “una instancia clave
para compartir con los productores las solucio-
nes que hemos desarrollado para acompafar
los desafios actuales del agro, integrando inno-
vacioén, sustentabilidad y soporte técnico espe-
cializado”.

HERRAMIENTAS DESTACADAS

Entre las novedades se presentd Brontirex,
herbicida pre-siembra para el control de ma-
lezas de hoja ancha, reconocido por su persis-
tencia y efectividad ante especies problema-
ticas como Conyza y Amaranthus. En el seg-
mento de fungicidas, BASF exhibié Palyvar®
y Keyra, ambos formulados con la molécula
Revysol®, diseflada para enfrentar roya, oidio
y manchas foliares con rapida absorcién y pro-
longada accion.

En biolégicos, destacd Votivo® Prime, ba-
sado en Bacillusfirmus y utilizado como trata-
miento de semillas para promover un sistema
radicular robusto y aportar accién bionemati-
cida. En genética de soja, las variedades Cre-
denz® 616 12X y CZ 26B41 12X, bajo INTACTA 2
XTEND®, ofrecieron potencial de rendimiento
y tolerancia a herbicidas.

PROXIMOS LANZAMIENTOS

El eje central estuvo en las innovaciones que
llegaran al mercado en los préximos afos. Para
soja, BASF adelantd Levecto®, fungicida en
proceso de registro elaborado con Pavecto,
la primera tetrazolinona del mercado. Este in-
grediente activo introduce un mecanismo de
accién novedoso y controla patdégenos criticos
como roya asiatica, mancha anillada, mancha
purpuray antracnosis, incluso aquellos que de-
sarrollaron resistencia por mutaciéon G143A.

] = BASF
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En maiz, la compania anticipé Melyra, fungi-
cida también formulado con Revysol®, orienta-
do al control de las principales enfermedades
del cultivo en Paraguay: mancha por Bipolaris
y por Exserohilum. A ello se suma Efficon®,
insecticida basado en Axalion® (Dimpropyri-
daz), de clase quimica Unica (Grupo 36 IRAC),
efectivo contra insectos chupadores, con im-
pacto especial sobre la cigarrita del maiz (Dal-
bulusmaidis), vector clave de enfermedades
gue afectan el rendimiento.

El ingeniero Rodolfo Viana, consultor de
Marketing para Paraguay, Bolivia y Uruguay,
explicé que Agrodindmica es la plataforma
donde BASF suele anticipar estas innova-
ciones. Sefalé que Levecto complementara
la paleta actual —en un afno marcado por la
primera campafna comercial de Palyvar— y
gue Pavecto amplia significativamente el es-
pectro de control. Sobre Melyra, afirmé que
fue creado para responder a la problematica
sanitaria mas relevante del maiz en el pafs.
Respecto a Efficon, sostuvo que su lanza-
miento esta previsto para 2027, en conjunto
con Melyra.

2> Sustentabilidad y compromiso

El stand incorpord materiales reciclados, gestion responsable
de residuos y acciones alineadas con la economia circular. La
feria también promueve vinculos con la agricultura familiary
proyectos educativos locales. “Nuestra estrategia pone el foco
en el agricultor y en el futuro del agro”, afirmo Viana.

Al cierre, Gabriel Ramos destacé que la combinacion de tec-
nologias y compromiso ambiental es clave para una agricul-
tura mas eficiente y responsable. Con un portafolio que inte-
gra semillas, proteccion, bioldgicos y soporte técnico, BASF
consolida su presencia en Paraguay y reafirma su apuesta
por una transformacién sustentable del agro.

O=BASF

We create chemistry
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Agrionix

presenta Precision Planting

a empresa incorpord a su ofer-
Lta la reconocida tecnologia de
siembra, reforzando su estra-
tegia de innovacién para potenciar

el desempeno del sector agricola
paraguayo.

lll 2 /) GLOBAL

LANZAMIENTO OFICIAL EN
AGRODINAMICA 2025
En el marco de Agrodinamica
2025, uno de los eventos agrope-
cuarios mas importantes de Para-
guay v la regiéon, Agrionix presenté
oficialmente su nueva unidad de
negocio: Precision Planting, la mar-
ca lider mundial en tec-
nologia de siem-
bra. Esta incor-
poracion forma
parte del portafolio
de soluciones
avanzadas de
la empresa,
dirigido a
producto-
res y con-
tratistas.

La iniciativa busca mejorar la efi-
ciencia, reducir costos, aumentar la
productividad y permitir decisiones
basadas en datos, pilares esenciales
para el futuro del agro en Paraguay.

“El agricultor paraguayo viene
evolucionando rapidamente en
adopcién tecnoldgica, y nuestra
misién es acompafarlo con solu-
ciones que realmente marquen la
diferencia en el campo”, sefald Nel-
son NUnez, gerente de Agrionix.

TECNOLOGIA DE PRECISION
DESDE EL SURCO HASTA LA
GESTION INTEGRAL

Precision Planting aplica tecno-
logia desde el surco hasta la gestion
integral de la siembra. Esto permite
alcanzar una plantacién mas uni-

forme, precisa y eficiente, maximi-
zando el potencial productivo de
los cultivos y minimizando errores
que afectan directamente el rendi-
miento final.

La herramienta forma parte de
una estrategia de innovacion tec-
nolégica que posiciona a Agrionix
como referente en soluciones in-
tegrales para el sector agropecua-
rio, incluyendo siembra, fertiliza-
cién, monitoreo, guiado y control
inteligente.

UN HITO PARA LA AGRICULTU-
RA PARAGUAYA

Con este lanzamiento, la empre-
sa consolida su presencia como
uno de los principales referentes
nacionales en adopcién tecnolé-
gica agricola. Ademas, anticipa
que la expansién de su estrategia
continuara durante 2026, incorpo-
rando capacitaciones, jornadas a
campo, soporte técnico especiali-
zado y nuevas herramientas para
los productores.

COMPROMISO
CON LA
INNOVACION

El stand de Agrio-
nix en Agrodinami-
ca recibié a produc- 2o
tores, estudiantes |
y empresarios, de-
mostrando el cre-
ciente interés por
tecnologias que optimicen resul-
tados en un contexto de alta com-
petencia, variabilidad climatica y
necesidad de producir mas con
menos.

“Para nosotros la innovacién no
es un concepto: es una responsabi-
lidad. Queremos que cada produc-
tor sienta que tiene un aliado tec-
nolégico que lo acompana desde
la planificacién hasta la cosecha”,
destacaron representantes de la
companfia.

AGRIONIX S.A. - A%g

PERSPECTIVAS
Y PROXIMOS PASOS

Con esta presentacién oficial,
Agrionix y Precision Planting abren
una nueva etapa para la agricultura
paraguaya, acercando tecnologia
de estandar internacional al cora-
z6n productivo del pais. La empre-
sa reafirma asi su compromiso con
el sector, ofreciendo soluciones in-
tegrales que buscan aumentar efi-
ciencia y productividad de manera
sostenible.

CONTACTO:
Asesoria especializada: 0985 401000
Instagram: @agrionixsa

DAGRIONIX 2

A\\"% Precision

PARAGUAY b,

Planting®
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Ford en modo potencia: Ranger
para trabajar, Mustang para sonar

La participacion de ambos modelos se destaca por presentar
vehiculos que combinan rendimiento, tecnologia y confiabilidad,
consolidando su vinculo con el sector productivo.

J 12 4

n la edicion 2025 de la
EExpo Agrodindmica,

Ford y Tape Ruvicha
sorprendieron con un stand
imponente y una completa
linea de vehiculos pensados
para productores, trabajado-
res ruralesy familias. La marca
reafirmd su compromiso con
el agro nacional, ofreciendo
soluciones confiables, tecno-
logia avanzada y modelos ca-
paces de enfrentar terrenos

REVISTA CORPORATIVA ®
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complejos y exigentes rutas
rurales.

A través de Tape Ruvicha,
los visitantes tuvieron acceso
a un portafolio robusto que
combina prestaciones meca-
nicas, conectividad inteligen-
te y facilidades de financia-
cién adaptadas al mercado
local.

NUEVA GENERACION DE LA
FORD RANGER: FUERZA Y
VERSATILIDAD

Uno de los principales atrac-
tivos de la feria fue la Nueva
Generacion de la Ford Ranger,
que se presenta como sinéni-
mo de durabilidad, potencia
y tecnologia. Con mejoras en
capacidad de carga, sistemas
de asistencia al conductor
y equipamiento interior, el
modelo satisface tanto a pro-
ductores que necesitan un
vehiculo de trabajo resistente
como a quienes buscan con-
fort familiar.

SUV PARA TODOS
LOS ESTILOS DE VIDA

Junto a la linea de pick-ups,
Ford exhibié las SUV Territory,
Explorer y Bronco Sport, mo-
delos disefados para un pu-
blico diverso.

Territory: combina disefio
moderno, confort y eficiencia
en consumo.

Explorer: destaca por su
gran capacidad interior y des-
empeno confiable en todo
tipo de caminos.

Bronco Sport: ofrece estilo
aventurero y versatilidad para
usuarios urbanosy rurales.

UN iCONO QUE DESPIERTA
PASIONES: EL FORD
MUSTANG GT

El Ford Mustang GT se robd
todas las miradas gracias a su
disefio inconfundible y po-
tente motor, consoliddandose

como un atractivo especial
para los entusiastas del auto-
movilismo.

TAPE RUVICHA: 52 ANOS DE
RESPALDO Y EXPERIENCIA
Con mas de cinco décadas
en el mercado automotriz
paraguayo, Tape Ruvicha se
destaca por su profesionalis-
Mo, atencidén personalizaday
respaldo técnico. La empresa
garantiza disponibilidad de

repuestos, calidad de servi-
cio posventa y soluciones ra-
pidas, fortaleciendo su papel
como aliado estratégico del
productor.

COMPROMISO CON EL
DESARROLLO DEL PAIS

La presencia de Ford y Tape
Ruvicha en Agrodindmica
2025 reafirma la relacién en-
tre la industria automotriz y el
sector productivo.

EZTTXTITTY Y NEWHOLLAND
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distingue a los
“Campeones del Campo 2025"

La iniciativa reconocié a los
tres productores que lograron
los mejores resultados
durante la zafrifia, valorando
su compromiso con el uso

de tecnologia y buenas
prdcticas agronémicas.

N un acto que destaco el es-

fuerzo, la innovacién y la pro-

ductividad del agro paragua-
yo, IASA premid a los mayores pro-
ductores de maiz con la distincion
“Campeones del Campo 2025" en
un acto realizado los dias 9 y 10 de
diciembre en los departamentos
de Itapua, Canindeyu y Alto Parana.
Esta iniciativa reconocié a los tres
productores que lograron los mejo-
res resultados durante la zafrifa, va-
lorando su compromiso con el uso
de tecnologia y buenas practicas
agronémicas.

La premiacion se realizd de ma-
nera regional en los departamentos
mencionados, consolidando su al-
cance en las principales zonas agri-
colas del pais. La ceremonia reunid
a productores, técnicos y aliados co-
merciales, en una jornada dedicada
a visibilizar a quienes lideran en ren-
dimiento, eficiencia e innovacién en
el campo paraguayo.

FOCO EN RENDIMIENTO
Y TECNOLOGIA

El concurso premid a los produc-
tores que alcanzaron los mejores ni-
veles de productividad en maiz uti-
lizando hibridos Forseed, reconoci-
dos por su estabilidad, fuerza y alto
potencial productivo. El objetivo
principal de la iniciativa es visibilizar
a quienes lideran en rendimiento y

Bl 1 /) BLEBAL
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fomentar la adopcién de genética
adaptada a las distintas regiones
agricolas.

Vagner Ariano, coordinador de
Forseed en Paraguay, destacé que
los resultados obtenidos reflejan “el
compromiso del productor y el des-
empenfo consistente de los hibridos
en campo”. Ademas, sefalé que la

alianza con IASA permite acercar
genética de alto potencial a diver-
sas zonas productivas, fortaleciendo
la toma de decisiones durante cada
campafa y promoviendo la innova-
cién constante en el agro nacional.

ACOMPANAMIENTO
INTEGRAL AL PRODUCTOR
Ademas de la premiacion, la jorna-
da permitié la presentacién de so-
luciones integrales que acompafan
al productor paraguayo en toda la
cadena productiva. Agustin Vallejo,
ingeniero de ventas en la zona sur,
explicé que la compafiia cuenta con
un portafolio adaptado a distintos
sistemas productivos, que incluye hi-
bridos de maiz sUper precoz, precoz
y de doble propdsito, la linea de soja
Soberana, y fertilizantes especializa-
dos como Total Sy Micro Food.
Vallejo destacé también la impor-
tancia de programas de fidelizacién
Yy promociones, como la entrega de
cupones por la compra del bioesti-

13 EFORSEED

mulante Inmune, disefados para
reforzar el acompafiamiento y el
vinculo con los productores. Segun
indicd, cada campafa reafirma la
necesidad de ofrecer alternativas
acordes a las condiciones y desafios
del productor paraguayo, aseguran-
do productividad, estabilidad y ren-
tabilidad.

FERIA AGRODINAMICA: VITRINA
DE SOLUCIONES IASA

La entrega de los “Campeones
del Campo 2025" se realizd en el
marco de la Feria Agrodinamica
2025, un espacio gque sirvid como
escenario para exhibir tecnologias
y soluciones innovadoras para el
agro. La feria permitié mostrar el

portafolio com-
pleto de IASA,
desde semillas
hasta fertilizan-
tes especializa-
dos, reafirman-
do la estrategia
de la empresa de acompanar al
productor con herramientas orien-
tadas a maximizar rendimiento y
eficiencia.

Durante la exposicion, se destacd
el papel de la feria como vitrina de
innovacién, reuniendo a producto-
res, técnicos y aliados comerciales,
y ofreciendo un espacio para com-
partir experienciasy conocer nuevas
soluciones adaptadas a las condicio-
nes de cada regién agricola del pais.

Proyeccion y
continuidad

La edicion 2025 de Campeones
del Campo consolido la relevancia
de la articulacion entre empresas,
productores e innovacion tec-
nolégica. Desde IASA y Forseed
coincidieron en que el desarrollo
del agro paraguayo se construye
con cercania al productor y con
tecnologias que respondan a los
desafios actuales y futuros.

Con este espiritu, los organiza-
dores confirmaron la continui-
dad del concurso en las proximas
campanas, reafirmando su com-
promiso con la productividad, la
innovacién y la eficiencia del sec-
tor agricola nacional.

IASA
»

@ @iasa.paraguay

ﬁ Inversiones Agricolas S.A
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BN INNOVAR 2026

Agro y futuro: llega
INNOVAR 2026

Del 17 al 20 de marzo, Yguazu serd sede de la
octava edicion de INNOVAR, la feria que reune mds
de 300 expositores y 700 marcas para mostrar
tecnologia, innovacion y sostenibilidad en el sector

agropecuario.

a feria agropecuaria IN-
LNOVAR, uno de los even-

0s Mas importantes del
sector agricola del pais, confir-
mo su octava ediciéon, que se
llevara a cabo del 17 al 20 de
marzo de 2026 en Cetapar, dis-
trito de Yguazu, km 282, Ruta
PY02, Alto Parana. Reconocida
como un punto de encuentro
fundamental para producto-
res, empresarios y especialis-
tas, la feria se consolidé como
un espacio clave para la actua-
lizacioén, el intercambio de co-
nocimientos y la generacién
de oportunidades de negocio
en el agro paraguayo.

EXPOSITORES Y PLANIFICA-
CION ANTICIPADA
Con mas de 300 expositores

y 700 marcas nacionales e in-
ternacionales ya confirmadas,
los organizadores destacan la
importancia de planificar con
antelacién para garantizar
mejoras en infraestructura y
experiencia del visitante.

“Pudimos trabajar desde
temprano en reparaciones y
en el mantenimiento del pre-
dio ferial, con el objetivo de
brindar un espacio cémodo
y eficiente tanto para expo-
sitores como para visitantes”,
explicé Carlos Gémez, geren-
te general de INNOVAR Feria
Agropecuaria.

El presidente de la Unién
de Empresas Agropecuarias
(UEA), Raimundo Llano, su-
brayd la relevancia del evento
en el contexto del crecimien-

(@ YGUAZU - ALTO PAR

VY. =T

Carlos Gémez, gerente general de INNOVAR Feria Agropecuaria.
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to del sector: “Paraguay esta
atrayendo cada vez masinver-
siones al sector agroindustrial.
Innovar es el escenario ideal
para generar alianzas y seguir
apostando por el crecimiento
del pais”.

AREAS Y ACTIVIDADES
DESTACADAS

La feria se desarrollard con
una serie de espacios y acti-
vidades disefiadas para cu-

‘ ‘ Pudimos trabajar desde tem-
prano en reparaciones y en el man-
tenimiento del predio ferial, con el
objetivo de brindar un espacio co-
modo y eficiente tanto para exposi-
tores como para visitantes”.

brir distintos segmentos de la
agroindustria:

Campo de Prueba: demos-
traciones en vivo de imple-
mentos y maquinarias, donde
los visitantes podran observar
de cerca la operaciéon de equi-
pos y productos.

Pabellon INNOVAR: am-
pliado por alta demanda,
con areas de produccioén ani-
mal y cultivos demostrativos
de mas de 30 empresas se-
milleras.

INNOVAR Mujer: evento ex-
clusivo que resalta la partici-
pacién femenina en el sector
agropecuario.

Pista de manejo 4x4: es-
pacio seguro para probar ve-
hiculos orientados al trabajo
agricolay la logistica del cam-
po, con apoyo del Touring y
Automovil Club Paraguayo
(TACPY).

INNOVAR 2026 I

@ Raimundo Liando,
Presidente de la

CONFERENCIAS Y FORMA-
CION PROFESIONAL

La programacién de confe-
rencias magistrales continua-
ré siendo uno de los pilares de
la feria. Expertos nacionales e
internacionales compartiran
conocimientos sobre tenden-
cias en produccién agricola,
sostenibilidad, mejoras en
practicas de manejo de cul-
tivos y modelos de negocios
que impactan la competitivi-
dad del sector.

Estas charlas estan dirigidas
a gerentes, técnicos y equipos
comerciales que buscan ac-

UEA.

) PRAANA

tualizarse y fortalecer sus es-
trategias, fomentando la pro-
fesionalizacién y la innovacién
dentro del agro paraguayo.

BOLETERIA Y COMPROMISO
SOCIAL

INNOVAR 2026 espera reci-
bir alrededor de 25.000 visi-
tantes durante los cuatro dias
del evento. Las entradas ten-
dran un costo de G. 20.000
por dia y podran adquirirse
de manera anticipada en
www.innovar.com.py y en bo-
leteria en puerta los dias de
las ferias.
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http://www.innovar.com.py

AN AGRO NACUNDAY S.A.
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e Un ano que marco un

| ano 2025 quedard
Egrabado como un hito
en nuestra historia.
Con visién, determinacion y
un gran trabajo en equipo,
concretamos la mudanza

de la empresa e iniciamos

antes y un despueés

operaciones en nuestro
nuevo local en marzo. Fue
un desafio significativo, que
exigié planificacién, com-
promiso y adaptacion, pero
qgue afrontamos con éxito,
reafirmando la fortaleza de
nuestro equipo y nuestra
capacidad de evolucionar.

Durante este ano, reafir-
mamos nuestra posicidon
como empresa multimar-
cas en repuestos agricolas,
con atencién y cobertura en
todo el territorio paraguayo,
ofreciendo soluciones inte-
grales, variedad de produc-
tos y un servicio orientado
a las necesidades reales de
nuestros clientes.

En 2025 también inau-
guramos un espacio exclu-

sivo de servicios y repues-
tos Ford, diseflado bajo los
estandares globales de la
marca. Un ambiente mo-
derno, funcional y pensado
con excelencia, donde cada
detalle refleja el ADN Ford y
la experiencia que nuestros
clientes merecen.

Fue, ademds, un afno de
grandes logros para nues-
tra concesionaria Ford. La
Ranger - Nueva Genera-
cion recibié el prestigioso
certificado Latin NCAP 5
estrellas, siendo reconoci-

da como la camioneta mas
segura de su categoria. Este
reconocimiento refuerza la
confianza en la marcay rea-
firma nuestro compromiso
con la calidad, la seguridad
y la innovacion.

Con la mirada puesta en
el 2026, renovamos nues-
tro compromiso de seguir
avanzando con responsabi-
lidad, manteniendo la cer-
cania con nuestros clientes
y fortaleciendo, dia a dia,
la confianza construida a
lo largo de los afios. Que el

AGRO NACUNDAY s.A. IR

nuevo afo llegue colma-
do de bendiciones, salud y
prosperidad. Deseamos un
2026 lleno de oportunida-
des, logros compartidos y
éxitos para nuestros cola-
boradores, clientes y todas
las familias que confian en
nuestro trabajo.

]

GRO NACUNDAY S
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BN BIOSANITAS S.A.

Herbicidas: tecnologia de
aplicacion y resistencia (parte1)

El aumento de malezas resistentes en
soja plantea un desafio productivo
que requiere un uso responsable de
herbicidas, calidad de aplicacion e
innovacion tecnoldgica.

;i 22 %)

araguay es uno de los
Pprincipales productores
de soja en América del
Sur, con mas de 3 millones
de hectareas cultivadas y ex-
portaciones cercanas a 11 mi-
llones de toneladas anuales.
Este cultivo es clave para la
economia nacional, por lo que
el manejo eficiente de male-
zas resulta fundamental para
sostener la productividad y la
rentabilidad.
En los Ultimos afos, la re-
sistencia de malezas a herbi-

REVISTA CORPORATIVA ®
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cidas se ha convertido en un
problema creciente en Para-
guay y en la regién. Las pérdi-
das de rendimiento por ma-
lezas no controladas pueden
oscilar entre 20%y 50%, segun
especie, densidad y condicio-
nes ambientales. Ante este
escenario, empresas CcomMo
BIOSANITAS trabajan en el
desarrollo de nuevas formu-
laciones y tecnologias para
acompanfar al productor.

MALEZAS MAS
IMPORTANTES EN SOJA

Las principales especies que
afectan al cultivo son Ama-
ranthus spp., Conyza spp.,
Euphorbia heterophylla, Digi-
taria spp. y Bidens spp.. Ama-
ranthus y Conyza destacan
por generar pérdidas de hasta

50% del rendimiento si no se
controlan a tiempo, debido a
su alta competencia y capaci-
dad de diseminacion.

TOLERANCIA VS.

RESISTENCIA
Es clave diferenciar ambos

conceptos:

» Tolerancia: caracteristica na-
tural o inducida (por mejo-
ramiento genético) que per-
mite a un cultivo sobrevivir
a un herbicida sin cambios
genéticos en la poblacion.

» Resistencia: capacidad ad-
quirida por poblaciones de
malezas mediante cam-
bios genéticos, selecciona-
dos por el uso repetido de
un mismo herbicida, que
les permite sobrevivir a do-
sis normales.

La resistencia es un fenéme-
no no deseado que incremen-
ta costos, reduce opciones
de control y vuelve obsoletas
practicas antes eficaces.

RESISTENCIA EN LA REGION

En Latinoameérica se repor-
tan multiples casos de resis-
tencia:

m Brasil. Amaranthus resis-
tente a glifosato y herbici-
das ALS.

m Argentina: Bidens, Ama-
ranthus y Conyza con resis-
tencia multiple.

= Paraguay: Conyza y Ama-
ranthus resistentes al glifo-
sato.

El uso reiterado de herbici-
das del mismo grupo quimico
ha sido el principal factor de
seleccién.

CALIDAD DE APLICACION
Y MECANISMOS DE
RESISTENCIA

La dosis, cobertura y méto-
do de aplicacién influyen di-
rectamente en la aparicion de
resistencia. Aplicaciones defi-
cientes favorecen:
= Mutaciones en el sitio de ac-

cion.

» Metabolismo acelerado del
herbicida.

m Sobreexpresién de enzimas
blanco.

Una mala aplicacién permi-
te la supervivencia y multipli-
cacién de individuos resisten-
tes.

ROL TECNICO DE LOS
COADYUVANTES
El uso de coadyuvantes in-
corporados en la formulacién
ofrece ventajas superiores al
agregado en el caldo de apli-
cacion. Entre sus beneficios
se destacan:
= Mejor coberturay mojado.
» Reduccién de deriva.
= Mayor penetracion y trans-
locacion.
» Estabilidad del herbicida en
condiciones adversas.
Esto mejora la eficacia, per-
mite optimizar dosis y reduce
la presion de seleccion.

TECNOLOGIA DROPTEC
BIOSANITAS desarrollé for-
mulaciones liquidas con tec-

nologia DROPTEC, que me-
jora el mojado, la adhesién y
la penetracién del herbicida.
Esta tecnologia acelera el
control, reduce la cantidad
de producto necesaria y dis-
minuye la probabilidad de
supervivencia de malezas re-
sistentes, contribuyendo a la
sustentabilidad del sistema.

MANEJO INTEGRADO Y

PRODUCTIVIDAD
Para reducir la resistencia y

aumentar la productividad se

recomienda:

m Rotacién y mezcla de her-
bicidas con diferentes sitios
de accion.

m Rotacién de cultivos y prac-

BIOSANITAS S.A. I

‘ ‘ BIOSANITAS desarrollo
formulaciones liquidas con
tecnologia DROPTEC, que mejora
el mojado, la adhesion y la
penetracion del herbicida”.

ticas culturales.

» Uso responsable de dosis.

m Empleo de herbicidas de
calidad con coadyuvantes
adecuados.

El manejo integrado de ma-
lezas, junto con una correcta
tecnologia de aplicacién, es
clave para mantener la efica-
cia de los herbicidas, reducir
costos y asegurar la sostenibi-
lidad del cultivo de soja en Pa-
raguay a largo plazo.

En la préxima edicién, am-
pliaremos los distintos me-
canismos que desarrollan las
plantas para crear resistencia
hacia los herbicidas.

BIOSANITAS

PROTECCION DE LA RAiZ
A LOS FRUTOS
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Calor dominante y lluvias desiguales
marcaran el trimestre del 2026

pitaciones irregulares en el territorio na-
cional gue podria afectar la agricultura, la
ganaderia y el abastecimiento hidrico.

Se anticipa temperaturas elevadasy preci-

PANORAMA GENERAL

El boletin Perspectivas Climaticas Enero-fe-
brero 2026 de la Direccién de Meteorologia e
Hidrologia (DMH) proyecta el verano con tem-
peraturas superiores a lo normal en la mayor
parte del paisy un régimen de lluvias disperso,
con exceso hidrico en el norte y condiciones
normales a inferiores en gran parte de la Re-
gion Oriental y el Chaco sur.

Segun el informe, La Nifa continla vigente
con un 53% de probabilidad de persistencia
durante el trimestre, lo que influye en la distri-
bucion térmica y pluviométrica.

CONDICIONES OCEANICAS

Las anomalias de la temperatura superficial
del mar se mantuvieron por debajo de lo habi-
tual en el Pacifico central y oriental, con valores
entre-0,6 °C y-0,1°C. EI SOI, con +12,5, respalda
el escenario frio del ENSO. Los modelos prevén
gue La Nina se extienda hasta febrero antes de
una posible transicién a la neutralidad entre
eneroy marzo de 2026.
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PRECIPITACIONES

El prondstico sefala que zonas del norte pre-
sentan mayor probabilidad de lluvias superio-
res a la media, mientras que el resto del pais
exhibe tendencia a valores normales o inferio-
res. Departamentos del centro y sur podrian
enfrentar déficits, especialmente si las precipi-
taciones no se distribuyen de manera unifor-
me durante el trimestre.

TEMPERATURAS

La temperatura media, la maxima y la mi-
nima se proyectan por encima de sus valores
normales en la mayoria de las estaciones ana-
lizadas. En el Chaco, los limites superiores del
tercil normal de temperatura media rondan
los 27,8 °C a 28 °C, mientras que en la Region
Oriental se ubican entre 25,6 °Cy 26,1 °C, lo que
incrementa el riesgo de episodios calidos pro-
longados.

IMPLICANCIAS

El comportamiento esperado podria afectar
la agricultura, la ganaderia y el abastecimiento
hidrico, por lo que la DMH recomienda mante-
ner un monitoreo permanente y ajustar deci-
siones productivas segun las condiciones pre-
vistas.

Fuente: DMH - Perspectivas Climaticas DEF 2025/26.
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PRODUCTORES PERMANECEN CAUTELOSOS

Lluvias ayudan a
mantener buen
desarrollo de cultivos

asta ahora, el clima favorecié el desarro-

llo de la soja, con parcelas que atravie-

san etapas cruciales como la floracion,
la formacién de vainas vy el llenado de granos,
dependiendo de la fecha de siembra.

Aurio Frighetto, presidente de la Coordina-
dora Agricola del Paraguay (CAP), filial Alto Pa-
rana, informd que las variedades sembradas a
inicio de septiembre estdn en etapa de llenado
de granos, mientras que las sembradas en la
segunda quincena de septiembre y la primera
de octubre se encuentran en formacion.

Las recientes lluvias trajeron
entusiasmo y esperanza para

los productores de soja, quienes
reportan buenas condiciones en
sus cultivos. La cantidad de agua
caida en las ultimas semanas,

en gran parte de las zonas
productivas fue recibida con alivio
por parte de los agricultores.

Sin embargo, esperan ansiosos
por mds precipitaciones para
sostener el crecimiento de sus
plantaciones y garantizar una
buena cosecha.

Explicé que el panorama es positivo hasta el
momento, y las recientes precipitaciones, lleva-
ron a los productores a tener altas expectativas
sobre el rendimiento de la cosecha, siempre y
cuando se mantenga el clima favorable.

NECESITAN MAS LLUVIAS

Segun el representante de la CAP, para lo-
grar una buena zafra es importante que la llu-
via se mantenga frecuente de manera a evitar
sequias que podrian ser catastroficas para la
etapa de maduracién de granos.
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De acuerdo a los prondésticos, indican mas
[luvias, lo que podria consolidar aun mas las
condiciones éptimas para los cultivos. “De con-
cretarse esta previsién, podemos decir que
estamos en un muy buen camino”, agrego el
presidente de la coordinadora.

ALGUNOS INCONVENIENTES

Desde la regién del nordeste de Itapua, Pau-
lo Marcio De Souza mencioné que en la regién
estuvieron varios dias sin lluvia, pero no afecté
de gran manera la produccion debido a que
todavia habia humedad en los suelos. Igual-
mente tuvieron cierto alivio en la primera se-
mana de diciembre teniendo en cuenta que
las altas temperaturas requieren precipitacio-
nes significativas.

“En general estamos bastante bien. Los sem-
brados entre finales de agosto e inicios de
septiembre se desarrollaron correctamente
y estan floreciendo. Sin embargo, lo plantado
después de la cosecha de trigo en octubre su-
frié dafios por hongos y tuvo que resembrar
en gran medida, lo que resulta en plantas mas
pequefas”, indico.

CAUTELA

A medida que se espera que las Iluvias con-
tinden cortando el calor y sequia con las co-
berturas necesarias, la campafa de soja podria
encaminarse hacia un buen rendimiento. No
obstante, los productores permanecen cau-
telosos, ya que cualquier evento climatico ex-
tremo en las préximas semanas podria alterar
este panorama prometedor.

En resumen, mientras los cultivos de soja se
benefician de las lluvias recientes, la atencién
se centra en las futuras precipitaciones que
podrian ser determinantes para asegurar una

cosecha exitosa. Los agricultores permanecen
optimistas, pero atentos a la evolucién del cli-
ma, convencidos de que, con las condiciones
adecuadas, la temporada de soja tiene el po-
tencial de ser muy fructifera.
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Importaciones y Exportaciones

MATERIAS PRIMAS (USD)
Metales
Nombre Precio
=I= Aluminio 2.903,85
B= Cobre Mar2026 5476 Metales Preciosos
=I= Cobre 11.830,00 Nombre Precio
SI= Estafio 36.199,02 ORO Feb 2026 4.302,00
)}
SIZ Niquel 14.570,00 PLATA  Mar2026 63943 £
(0]
=F= Plomo 198430 EEDPLATINO Feb2026 171450 <
o)
=12 Zinc 318620 EEPALADIO Mar2026 153675 &
(g
TEOEEEEE T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
'\‘l m FERIA DE INVERNADA (G/cabeza)
Peso Promedio Precio Precio
Maximo Minimo
NOVILLOS 18500 16.840
TOROS 18380 17000
VACAS 18000 15450
VAQUILLAS 16900 15020

= B coTIZACION | GRANOS
P CHICAGO | US$ | 2025
=
o B
Diciembre 400,93
(e b) ’
( o Enero 404,51
o
(i)
C%J | Diciembre 171,16
.E Enero 174,90
feed
CC’; O  Twceo
Diciembre 195,18
Enero 194,54
Diciembre 1.120,36

Enero 1.126,53

Diciembre 328,71

332,01

Fuente: VALOR AGRO

Enero

Fuente: Bolsa de Cereales.

RANKING DE PRINCIPALES MARCAS

Importacion de vehiculos nuevos por tipo, 2025

Tipo

Automovil

Total camiones

Wl 2 /) GLOBAL

Acum 2024 Acum 2025 Acum Var% En%
(e) (f) WG] Setiembre
4.078 4.330 6,2% 16,1%
399 639 60,2% 2,4%
227 251 10,6% 0,9%
6.409 6.146 -4,1% 22,9%
12.871 15.491 20,4% 57,7%
23.984 26.857 12,0% 100,0%
1.451 1.497 32% 93,9%
4] 97 136,6% 6,1%
1.492 1.594 6,8% 100,0%

Fuente: CADAM.

DE VEHICULOS, 2025

TOYOTA 13.6%
12,2%

105%

KIA
HYUNDAI
CHEVROLET
VOLKSWAGEN 74%
71%
58%
56%

FIAT
SUZUKI

NISSAN
GEE|N
MAZDA

Fuente: CADAM.
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m | lega con ajustes hacia la baja en
la produccion de soja norteame-
ricana. Debido a rindes mas bajos
de lo esperado, la cosecha de soja

alcanzaria las 115,7 Mt, por debajo

del informe anterior. :

m Para la 2025/26 se reduce la esti-
macion de produccion en 4,1 Mt,
debido a ajustes en Estados Uni-
dos, Ucrania e India. Ademas, se
reajusta a la baja las estimaciones
de stocks iniciales para la campa-
Aa, junto con un menor nivel de
crushing, mayores exportaciones
Yy menores stocks finales.
Particularmente, se elevaron las
estimaciones de exportaciones
para Brasil y Argentina en 0,5 Mt
y 2,25 Mt respectivamente, mien-
tras se ajustaron las de USA en 1,4
Mt respecto al reporte anterior.

m Sj bien se recorto la oferta nortea-
mericana de soja, debido a me-
nores rindes estimados, los ajus-
tes en las exportaciones espera-
das norteamericanas en detri-
mento de los origenes sudame-
ricanos, impartieron una tenden-
cia levemente bajista en Chicago,
haciendo que el contrato de soja
mas operado ajuste en 1,4%.

Bl % /) BLEBAL
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Llega con revisiones al alza para
la oferta total de maiz en Esta-
dos Unidos. Si bien las proyec-
ciones de produccion cayeron
1,6 Mt respecto al informe ante-
rior.

Ante una mayor oferta disponi-
ble, también se revisaron hacia
arriba las proyecciones de ex-
portacién, que alcanzarian las 78
Mt. Adn asi, con los suministros
subiendo mas gque el uso. .

A nivel global, las revisiones al
alza en la produccién esperada
en México y la Unién Europea,
ayudan a compensar parcial-
mente caidas en Egipto.

Aunque se hayan recortado las

estimaciones de producciéon en
USA, estos ajustes estuvieron
por detras de lo que esperaba el
mercado en la previa y ademas,
se revisaron al alza las estima-
ciones de stocks iniciales, incre-
mentando la oferta total nortea-
mericana de maiz.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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m Segun las estimaciones de ofer-

ta de trigo estadounidense para
‘la campanfa 2025/26, las dispo-

nibilidades crecerian conside-
rablemente, 156 Mt adiciona-
les a los 52,45 Mt informados en
septiembre. Los rindes también
se vieron muy elevados, lo que
apuntalod la dinamica alcista.

m A nivel internacional, las ex-
pectativas son también alcis-
tas, tanto para oferta, comercio
y stocks finales. Las disponibi-
lidades proyectadas estan 11,7
Mt por encima de los 1.090,3 Mt
a nivel global, informado hace
dos meses.-

» Al frente de este incremento de
oferta se encuentran los princi-
pales exportadores de trigo a ni-
vel mundial, entre los que esta
Argentina.

m E| trigo lateralizaba sin encon-
trar una trayectoria definida,
quedando levemente negativo
al cierre de la ultima rueda de
Chicago. El informe reveld pro-
yecciones de mayor oferta glo-
bal, lo que provocé una caida
aguda de casi 2%.
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Inversiones

Paraguay proyecta crecimiento
solido en el periodo 20252030

multilaterales destacan un

panorama estable para el
pais, sustentado en su for-
taleza macroeconémica, el
dinamismo agroindustrial y
el potencial energético. Los
principales organismos in-
ternacionales proyectan que
Paraguay mantendrd un rit-
mo de expansién econdmica
superior al promedio regional
durante el periodo 2025-2030.
Los reportes coinciden en que
la estabilidad institucional, la
disciplina fiscal y el desempe-
Ao de sectores estratégicos se-
guirdn siendo pilares centrales
del crecimiento. Aunque el
contexto global presenta de-
safios, el pais aparece mejor
posicionado que varias eco-

Informes de organismos
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nomias vecinas para sostener
una evolucion positiva.

MOTORES QUE
IMPULSARAN EL
DESEMPENO ECONOMICO
Las estimaciones interna-
cionales resaltan tres factores
clave. Primero, el sector agro-
pecuario continuarad siendo la
base de la actividad producti-
va, respaldado por inversiones
en tecnologia, mejoras en pro-
ductividad y demanda firme
de alimentos a nivel global. Se-
gundo, el régimen de maquila
mantendrd un rol relevante
en la diversificacion industrial,
con oportunidades crecien-
tes en manufacturas ligeras y
servicios asociados. Tercero, el
acceso a energia abundante y

competitiva reforzara la capa-
cidad de atraer proyectos de
mayor escala.

Ademas, las entidades des-
tacan que la transicién ha-
cia energias renovables abre
puertas para nuevas indus-
trias vinculadas a logistica, al-
macenamiento y transforma-
cién de productos agricolas,
incrementando el valor agre-
gado.

EXPECTATIVAS DE CRECI-
MIENTO SOSTENIDO

Los organismos internacio-
nales prevén que Paraguay
podria registrar tasas anuales
de expansidn superiores a las
de la mayoria de los paises
sudamericanos. Este desem-
pefo seria posible gracias a su
marco macroecondmico soli-
do, a la estabilidad de precios
y a un manejo prudente de
la politica fiscal. También se
estima que las exportaciones
conservaran una tendencia
ascendente, impulsadas por la
competitividad del comercio
exterior y por la diversificacion
de mercados.

Asimismo, las proyecciones
subrayan que la economia
paraguaya podria ampliar su
base productiva si fortalece la
infraestructura vial, fluvial y di-
gital, mejorando el clima para
la inversién privada.

OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS PARA
LA PROXIMA DECADA

Los informes multilaterales
identifican varias areas estra-
tégicas. Una de ellas es el de-
sarrollo agroindustrial, espe-

cialmente en cadenas de car-
ne, granos, lacteos y alimentos
procesados. Otra oportunidad
se encuentra en la consoli-
dacién de Paraguay como
plataforma logistica regional,
aprovechando su ubicacién y
la disponibilidad energética.
También se mencionan posi-
bilidades en servicios empre-
sariales, tecnologias aplicadas
al agro, economia creativa y
soluciones digitales.

El pais podria posicionarse
como destino atractivo para
empresas que buscan relo-
calizar operaciones dentro de
Sudamérica, especialmente
aquellas que requieren costos
competitivos y acceso a ener-
gia limpia.

RETOS ESTRUCTURALES
A RESOLVER

A pesar del panorama favo-
rable, los organismos interna-
cionales advierten sobre desa-
fios que deben ser atendidos
para asegurar un crecimiento
mas inclusivo. Entre los pun-
tos sefalados se encuentran
la informalidad laboral, el dé-
ficit en infraestructura estra-
téqica, la necesidad de me-
jorar la calidad educativa y la
importancia de fortalecer la
institucionalidad en todos los
niveles.

El desarrollo del capital hu-
mano es uno de los elemen-
tos mas enfatizados. La capa-

Este aiio aprendimos, crecemos

mas oporiunidades para

citacion técnica, la formacion
digital y la modernizacion
del sistema educativo seran
esenciales para acompafar
la transformacién productiva
que exige el mercado global

UN FUTURO DE OPORTU-
NIDADES CONDICIONADO
POR REFORMAS

En sintesis, las proyecciones
internacionales para Paraguay
entre 2025 y 2030 ofrecen un
panorama optimista, pero no
exento de retos. La combina-
cion de estabilidad macroeco-
némica, ventajas energéticas
y potencial agroindustrial co-
loca al pais en una posicién
destacada dentro de la region.
Sin embargo, para aprovechar

Q)

Inversiones

plenamente ese escenario,
serd necesario impulsar refor-
mas que mejoren la produc-
tividad, fortalezcan las institu-
ciones y promuevan inversio-
nes de largo plazo.

Tel.: (061) 575 189 - Cel.: {
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Black Friday CDE fue un éxito
rotundo para el comercio de CDE

El Black Friday de Ciudad del Este (2025) se consolidé como un hito comercial sin precedentes,
movilizando a mds de 300 mil personas en su mayor edicion hasta la fecha. Esta gran fiesta

de descuentos, que se llevé a cabo del 20 al 23 de noviembre, atrajo a multitudes ansiosas por
aprovechar ofertas que oscilaban entre el 20% y el 50%. La colaboracion entre sectores publicos
y privados fue fundamental para lograr esta afluencia masiva, con consumidores que formaron
largas filas desde la madrugada en su afdn por obtener productos a precios irresistibles.

Ciudad del Este confirmd que el evento

superd todas las expectativas, logrando
un despliegue récord de visitantes y ventas.
Entre el 20 y el 23 de noviembre de 2025, la
capital del Alto Parand, vivié un Black Friday
gue quedara marcado en la memoria colec-
tiva. Con mas de 300 mil visitantes, la ciudad
se posicioné como el destino comercial pre-
ferido de la regién, superando las expectati-
vas tanto de comerciantes como de autori-
dades locales. Durante estos cuatro dias de
eventos, el movimiento comercial fue ince-
sante, logrando una afluencia récord de con-
sumidores avidos por aprovechar las ofertas
especiales.

I a Camara de Comercio y Servicios de

COLABORACION
INTERREGIONAL

El presidente de la Cédmara
de Comercio y Servicios, Said
Taigen, destacé la importancia
del trabajo en equipo, subra-
yando que “fue una gran fiesta
de compras”, donde los produc-
tos de calidad con descuentos
atractivos jugaron un papel
fundamental.

Sostuvo que este notable
éxito no se produjo por casua-
lidad, sino que es el resultado
de un esfuerzo conjunto entre
distintos sectores. La colabora-
cion entre las autoridades de
Foz do Iguazu (Brasil) y Ciudad
del Este (Paraguay), asi como la
activa movilizacién de agencias

1) BLEBAL

‘ ‘ 2025 se presenta como un
buen ano para el comercio, aun-
que aun queda mucho por hacer
para alcanzar el objetivo de con-
vertir a Ciudad del Este en el hub
comercial de la triple frontera”.

| "o T

de viajes y operadores turisticos, facilitaron la
llegada de un gran numero de compradores.

CONFIANZA

Segun la evoluciéon del evento, las ventas al-
canzaron cifras récord. También se observé un
resurgimiento en la confianza de los consumi-
dores hacia los comercios de la zona. Taigen
enfatizé que el enfoque en ofrecer productos
de buena calidad a precios competitivos ha
sido una estrategia esencial para restaurar la
credibilidad y el interés en los negocios loca-
les. En comparacion con anos anteriores, 2025
se presenta como un buen afno para el comer-
cio, aunque aun queda mucho por hacer para
alcanzar el objetivo de convertir a Ciudad del

Este en el hub comercial de la triple frontera.

La proyeccién para el futuro es optimista,
con el sector privado y publico comprometido
en seguir trabajando de manera conjunta. La
meta es consolidar a la ciudad como un desti-
no de compras ineludible en la regién, lo que
podria llevar a un impacto econdmico positivo
sostenido en el tiempo.

Use tecnologia para ganar

Lo logramos juntos este ano, y
lo mejor esta por venir. E ONE

SUEnos, Nuevas

s TTHEVEAS '::-l_:ll.ilI'El.]r'llil.li_ll._'\. i

:Bienvenido

2020!
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PIEZAS DE COLECCION DE: MARVEL, DC COMICS Y STAR WARS

Iron Studios llega a Paraguay
bajo el Régimen de Zona Franca

La reconocida empresa brasilera dedicada a la fabricacion de estatuas coleccionables de alto
nivel, eligié el pais como el nuevo destino para establecer su base logistica y de distribucion
en la region. La compaiia se instalard en el Complejo Empresarial Global de Ciudad del

Este, aprovechando las ventajas que brinda el régimen de Zona Franca, un factor clave que
potenciard su competitividad en el mercado.

na nueva inversion se
prepara para desem-
barcar en nuestro pais

y promete generar empleo y
potenciar innovaciones. Re-
nan Pizii, CEO de Iron Studios,
habld sobre la importancia de

esta decision al destacar que
el régimen de Zona Franca
permitira a la empresa redu-
cir su carga impositiva, opti-
mizando costos y ofreciendo
precios mas atractivos a los
clientes de Paraguay y los pai-

con materiales premium, ga-
rantizando calidad y detalle
en cada pieza.

Ademads de su centro de
distribucion, Iron Studios pro-
yecta establecer un centro de
ventas en Paraguay, lo que no
solo facilitard la comercializa-
cion de sus productos, sino
gue también permitird el de-
sarrollo de nuevos prototipos
desde el corazén de la ope-
racién. Esta llegada no solo
fortalece la posicidon de Iron
Studios en el mercado latino-
americano, sino que también
augura un impulso significati-
vo para la economia local, ge-
nerando nuevas oportunida-
des laborales y estimulando el
comercio en la region.

Con esta nueva aventura,
Iron Studios reafirma su com-
promiso de crecer en el conti-
nente, aprovechando no solo

las condiciones favorables del
pals, sino también el potencial
humano que tiene Paraguay
para convertirse en un nuevo
eje de produccién y distribu-
cién en América del Sur.

ENERGIA ELECTRICA

Otro punto atractivo y de-
cisivo para Iron Studios fue
la seguridad energética que
ofrece Paraguay. El pais cuen-
ta con una matriz de genera-
cién limpia, principalmente a
través de energia hidroeléctri-
ca, lo gue garantiza no solo un
suministro estable, sino tam-
bién costos energéticos com-
petitivos. Este aspecto es fun-
damental para la empresa, ya
que le permite mantener un
nivel de produccion eficiente
y sostenible, posiciondndose
favorablemente frente a otros
mercados de la region.

[&

-

Renan Pizii, CEO de Iron Studios.

ses vecinos. “Esta instalacién
no solo representa una expan-
sidn de nuestras operaciones,
sino también una oportuni-
dad de aprovechar el talento
humano de la regién, que es
vital para nuestro crecimien-
to”, afirma Pizii.

PIEZAS DE COLECCION
Desde su fundacién en 2012
en S3do Paulo, Iron Studios se
destacé por su dedicacidonala
creacion de piezas de colec-
cién bajo licencias de franqui-
cias reconocidas, tales como
Marvel, DC Comics y Star
Wars. Con mas de 12 marcas
de coleccionables en su por-
tafolio, la empresa produce
estatuas en diversas escalas
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“Como hacer mas eficientes
sus procesos de negocio”

La eficiencia en la ejecucion de aquellas tareas que son claves en cada negocio depende de
cémo se definieron inicialmente y como las personas las terminan ejecutando transcurrido
un cierto tiempo. Las diferencias entre lo que deberia hacerse y lo que se hace suelen ser
demasiado importantes, por lo que merece ponerle atencion y encontrar soluciones.

B 38 /)

na de las estrategias
Uque vienen ganando
presencia en las em-
presas es la digitalizacién de
procesos clave que impactan
considerablemente en los
costos ocultos que solemos
identificar en las empresas.
Digitalizar procesos no em-
pieza por la tecnologia: em-
pieza por entender cémo flu-
ye el trabajo dentro de una
organizacién. Lo que suele

REVISTA CORPORATIVA ®

GLOBAL

verse en empresas de distin-
tos sectores —logistica, indus-
tria, servicios, comercio— es
que las tareas se ejecutan,
pero no existe un flujo claro
que ordene cémo deben cir-
cular la informacion, las vali-
daciones y las responsabili-
dades. Y cuando ese flujo no
esta definido, la tecnologia
encuentra un limite inmedia-
to. Por eso, antes de pensar en
automatizar o digitalizar, es

——

necesario disefar el proceso,
y disefiarlo no significa copiar
lo que se hace hoy. Significa
definir cémo deberia operar
el flujo para ser estable, vali-
dable y escalable. La tecnolo-
gia no arregla vacios; solo los
hace visibles. Su valor aparece
cuando se monta sobre un
proceso bien pensado.

Una vez que ese flujo exis-
te, la digitalizacion muestra
todo su potencial. Tareas que
antes consumian horas pasan
a resolverse en minutos. En
varios proyectos hemos llega-
do a ahorrar hasta tres horas
por dia del tiempo de un solo
usuario, simplemente elimi-
nando validaciones manuales,
busquedas de informacion y
pasos repetitivos. Cuando el
proceso fluye, la tecnologia se
multiplica.

Aun cuando muchas com-
pafilas cuentan con algun
sistema informatico (integra-
do o no), en general las tareas
contindan siendo manuales
y artesanales. Para emitir un
pago, por ejemplo, no siem-
pre hay una orden de trabajo,
una orden de pago o un pre-
supuesto que formalice la de-
cision. Las personas deben ir
a buscar documentos disper-
s0os, reconstruir criterios, revi-
sar versiones distintas de un
mismo archivo y depender de

la memoria individual para sa-
ber “qué corresponde hacer”.

il

Es un funcionamiento acep-
tado como cotidiano, pero
lleno de fricciones que nadie
ve... hasta que surge un recla-
mo, una auditoria y entonces
decide revisarlo.

Por eso el verdadero desafio
no es incorporar plataformas,
sino lograr que el trabajo siga
un flujo que todos compren-
dany que se pueda validar de
manera consistente. Una vez
logrado eso, la digitalizacion
no soélo es posible: se vuelve
accesible, rapida y econémi-
ca. Con herramientas actual-
mente existentes en el mer-
cado y desarrollos a medida,
hemos implementado mul-
tiples automatismos en em-
presas logisticas, de manufac-
tura, agroindustriales y otros
sectores, logrando que activi-
dades gue antes dependian
de cadenas interminables de
correos, archivos adjuntos o
planillas paralelas pasen a te-
ner un circuito estable, confia-
ble y auditable.
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El analisis critico de lo que
se esta haciendo y cudl es su
valor agregado en el proceso
permite identificar qué da-
tos tienen prioridad, en qué
orden se validan y bajo qué
criterio se decide gestionar.
Cuando ese criterio esta cla-
ro, la digitalizacién se vuelve
una herramienta que elimina
ambigUedades, acelera deci-
sionesy reduce riesgos opera-
tivos que antes pasaban desa-
percibidos.

Digitalizar procesos ya no
€S un proyecto costoso o in-
accesible. Con soluciones
modulares y herramientas
low-code, para que cualquier
empresa pueda transformar
su operacion sin cambiar sus
sistemas centrales. Lo que
si requiere es claridad en el
flujo y decisién para ordenar
como se trabaja. A partir de
ahi, la tecnologia hace el res-
to: simplifica, reduce tiempos
y mejora directamente los re-
sultados.
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ING. JORGE TESLER,
Dirige proyectos de consultoria
en Latinoamérica y Europa desde
hace mds de 42 anos relacionados
con procesos, tecnologias e
infraestructuras logisticas en
diversos sectores industriales,
comerciales y de servicios. Es
asesor del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Banco de
Desarrollo de América Latina
(CAF) y del Banco Mundial (WB).
Fue director Académico de la
Especializacion en Gestion de
Logistica Integrada en el Instituto
Tecnoldgico de Buenos Aires
(ITBA). Es miembro del Advisory
Council del Smart Freight Centre,
organizacion internacional sin fines
de lucro, lider en la promocion del
transporte sustentable.
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ING. ARIEL GOLDVARG,

Director de Goldvarg Ingenieria,
consultora especializada

en productividad, disefio de
operaciones y mejora continua.
Con formacion en Lean
Management en Monterrey y AOTS
Tokio, trabaja hace mds de 15 afios
liderando proyectos en empresas
industriales, comerciales y de
servicios, optimizando procesos,
reordenando flujos y aplicando
tecnologia de manera efectiva
para lograr resultados sostenibles.
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M Visitantes Black Friday Ciudad del Este (2024-2025) W Ventas Black Friday Ciudad del Este (2024-2025)
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Miembro del Instituto de
Auditores Internos de Ar-
gentina y Estados Unidos.

iudad del Este volvié a po-
‘ sicionarse en 2025 como

la capital del turismo de
compras en Sudamérica. Entre el
20y el 23 de noviembre, se vivié la
edicién mas grande del Black Fri-
day y se posiciond como la mayor
fiesta comercial jamas realizada
en la capital del Alto Parana.
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Sila edicion 2024 ya habia mar-
cado un aflo histdrico por sus
ventasy afluencia, el 2025 superdé
todas las expectativas: mas visi-
tantes, mayor facturacion y un
impacto econdmico transversal
gue beneficia no solo al comer-
cio, sino también al hotelero, la
gastronomia, el transporte y los
servicios financieros de toda la
triple frontera.

CRECIMIENTO EN VENTAS Y
AFLUENCIA TURISTICA

Segun datos de la Cdmara de
Comercio y Servicios, el Black
Friday 2024 cerr6 con ventas
cercanas a US$ 300 millones, un
crecimiento aproximado del 20%
respecto al afio anterior.

La afluencia también marcd
un salto notable: de unos 215.000
visitantes en 2024 a mas de
300.000 personas en 2025, lo que
convierte al evento en el mayor

movilizador  turistico-comercial
de la frontera. (Cuadro 1)

Para 2025, informes prelimina-
res difundidos por medios regio-
nales y autoridades locales esti-
man un crecimiento en ventas
de entre 30% y 40% en relacion
a la edicion 2024, con una factu-
racion que varia entre US$ 390 y
US$ 440 millones, segun estima-
ciones propias a partir del creci-
miento porcentual de visitantes.
(Cuadro 2)

COORDINACION INTERINSTI-
TUCIONAL PARA GARANTIZAR
EL EXITO DEL EVENTO

El coordinador general del
evento, Armando Ghazaoui, pre-
sentd los datos que reflejan el
crecimiento sostenido del Black
Friday en los ultimos afios

2023: esperaban 90.000 visi-
tantes; llegaron 140.000.

2024: esperaban 170.000; llega-

Fuentes: La Nacién PY; ABC Color; Gobernacién de Alto Parana (2024-2025

ron 215.000.

2025: proyectaban entre
250.000y 300.000; finalmente su-
peraron los 300.000 visitantes, sin
contar los mas de 23.000 ingresos
registrados Unicamente por el ae-
ropuerto de Foz de Yguazu.

Ghazaoui destacd que “la orga-
nizacion fue el resultado de sie-
te meses de trabajo coordinado
entre instituciones de seguridad,

Bomberos, Municipalidad, PMT,
SENATUR, Turismno Municipal y or-
ganismos de defensa al consumi-
dor”. (Fuente: www.estealdia.com)

RELEVANCIA PARA EL PIB DE
PARAGUAY Y LA ECONOMIA
DE LA TRIPLE FRONTERA

El Black Friday ya no es solo un
fendmeno comercial: se convirtid
en un pilar del crecimiento eco-
némico del Alto Parana. Su im-
pacto se refleja en:

Hoteleria: ocupaciones cerca-
nas al 100% en Ciudad del Este,
Foz de Yguazu y Presidente
Franco.

Gastronomia: aumentos signi-
ficativos en ticket promedio, es-
pecialmente en restaurantes de
la zona céntrica.

Transporte: picos de demanda
en taxis, apps, transfers y buses
turisticos.

Servicios financieros: fuerte
movimiento en casas de cambio,

tarjetas y medios de pago elec-
trénicos.

Servicios logisticos: incre-
mento en operadores de courier,
depodsitos, posventa y envios.

CRECIMIENTO DEL
PIB DE ALTO PARANA

Para la economia paragua-
ya, estas jornadas aportan una
porcion relevante de actividad
concentrada, incidiendo en la re-
caudacion, el empleoy la cadena
de suministros. Segun el Banco
Central de Paraguay, en el 2023
el dpto. Alto Parana representa-
ba el 15,4% del PBI total. Estima-

ciones mas optimistas le dan el
16% en el 2025.

RUBROS MAS VENDIDOS
Y POR QUE ATRAE TANTO

Los rubros lideres en ambas
ediciones fueron electrénicos,
informatica, perfumeria, cosmé-
tica, bebidas importadasy moda.
Los descuentos —entre 30% y
70%—, combinados con la ven-
taja impositiva de Paraguay vy el
tipo de cambio favorable para
brasilefios y argentinos, explican
por qué Ciudad del Este sigue
dominando el turismo de com-
pras regional.

REVISTA CORPORATIVA @
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La revolucion simplificada
del negocio paraguayo

Un nuevo hito empresarial confirma el vigor del ecosistema em-
prendedor paraguayo, con miles de firmas que encuentran en este
modelo una via prdctica para iniciar proyectos y atraer capital.

araguay alcanzdé un hito
Prelevante al superar las
20.000 Empresas por
Acciones Simplificadas (EAS)
creadas desde febrero de
2021, llegando a un total de
20.496 registros. Las EAS son
un tipo de sociedad disefada
para facilitar la formalizacién:
permiten constituir una em-
presa de manera rapida, en
linea, con menos tramites y
menor costo que las modali-
dades tradicionales, lo que las
convierte en una herramienta
accesible para emprendedo-
resy pequenos Negocios.
El crecimiento de este mo-
delo se intensificd durante
la actual administracién, pe-
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riodo en el que se formaron
14.484 estructuras societa-
rias, equivalentes al 70% del
total nacional. Esto refleja un
ecosistema emprendedor ac-
tivo que reconoce en las EAS
una opcién modernay segura
para iniciar o ampliar activida-
des econdmicas.

Segun el Sistema Unificado
de Apertura y Cierre de Em-
presas (Suace), entre enero y
octubre de este ano surgieron
6.293 nuevas EAS, 360 mas
que en el mismo lapso del
ano anterior. El incremento
confirma la efectividad de las
politicas orientadas a simplifi-
car procesos, reducir barreras
y abaratar costos para quie-

nes buscan formalizarse.

En términos de inversion, las
EAS acumulan USD 1.000 mi-
llones desde su creacion. De
esta suma, el 78% proviene de
aportes nacionales (unos USD
830 millones) y el 22% de ca-
pital extranjero (aproximada-
mente USD 200 millones), de-
mostrando que el esquema
atrae tanto a emprendedores
locales como a proyectos in-
ternacionales.

El periodo entre agosto de
2023 y octubre de 2025 ha
sido especialmente dindmico,
fortaleciendo la red empresa-
rial del pais. La evolucion sos-
tenida de las EAS evidencia
un clima econdmico favorable
y un compromiso institucio-
nal por impulsar la creacién
de iniciativas productivas me-
diante reglas clarasy procesos
agiles.

iGracias por confiar en nosotros un aiho mas!

El compromiso de nuestros clientes y aliados estrategicos es clave para continuar desarrollando soluciones
que combinan innovacién, ergonomia y eficiencia, adaptadas a las exigencias de cada industria.

A lo largo del afo, acompafamos la evolucion de los espacios de trabajo vy de |los sectores de refrigeracion y
gastronomia, aportando equipamientos disefiados para optimizar el rendimiento, el bienestar y la calidad.

De cara al nuevo aneo, renovamos nuestra vocacion de crecimiento, innovacion y mejora continua, con el
objetivo de seguir construyendo juntos entornos mas productivos, seguros y  sostenibles.

Unidad de Muebles MNuestras Redes:

coexmasripy
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la dramatica pérdida de
colmenas en el mundo

uando hablamos de

abejas, nos referimos a

un insecto clave para la
produccion agricola, pues son
los polinizadores naturales de
los cultivos. Para quienes no
saben qué es la polinizacion,
la RAE (Real Academia Espa-
fola) define que es el proceso
mediante el cual el polen pasa
desde la parte masculina de
una flor hasta la parte feme-
nina, permitiendo la fecunda-
ciény la formacién de frutos y
semillas.

LEY 665/77 DE APICULTURA
Una realidad preocupante
es que estas trabajadoras in-

cansables y aliadas del pro-
ductor desaparecen a una
velocidad alarmante, ante la
mirada indiferente de aque-
llos que deberian velar por los
derechos de estos insectos,
como lo dicta la Ley de Apicul-
tura 665/77 del 9 de diciembre
de 1977, que en su articulo 1°
dice: “Declarese a la apicul-
tura como una actividad de
importancia econémica y so-
cial, debiendo protegerse a la
abeja como insecto util y a la
flora melifera como riqueza
nacional”.

Esta afirmacion sintetiza
dos pilares fundamentales
del equilibrio ambiental y pro-
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MAG. ING. AGR. OLGA
BERTINAT DE PORTILLO,
Docente de la Universidad
San Carlos

ductivo de un pais: la abeja y
la flora nativa.

LA ABEJA COMO
INSECTO UTIL

La abeja es considerada uno
de los insectos mas valiosos
del planeta debido a su papel
insustituible en la polinizacion.
Gracias a su actividad diaria,
miles de especies vegetales
pueden reproducirse, gene-
rando alimentos, semillas y
recursos naturales esenciales
tanto para la fauna como para
los seres humanos. Su traba-

jo sostiene cultivos fruticolas,
horticolas y forrajeros, influye
directamente en la producti-
vidad agricola y contribuye a
la diversidad biolégica.

Ademads, la abeja es util no
solo desde el punto de vis-
ta ecoldgico, sino también
desde el econdmico. La api-
cultura genera empleo, im-
pulsa economias familiares y
regionales, y produce bienes
de alto valor agregado como
miel, propdleos, jalea real y
cera. Su utilidad es integral:
sostiene ecosistemas y sostie-
ne economias.

LA FLORA COMO RIQUEZA
NACIONAL

La flora apicola o melifera
—formada por arboles, arbus-
tos y plantas silvestres o cul-
tivadas que proveen néctar
y polen— constituye un pa-
trimonio natural que merece
proteccioén. De ella dependen
no solo las abejas, sino tam-
bién buena parte del equili-
brio ecolégico de un pais. La
diversidad vegetal garantiza
la continuidad del proceso de

polinizacién, mantiene suelos
fértiles, protege cuencas hi-
dricas y aporta belleza y valor
paisajistico.

Cuando la ley declara a la flo-
ra apicola como “riqueza na-
cional”, reconoce que conser-
var nuestros bosgues, montes
nativos y pasturas florales no
es un lujo, sino una necesidad
estratéqgica. Sin flora, no hay
abejas; sin abejas, no hay po-
linizacion; sin polinizacion, la
produccion de alimentos y la
biodiversidad entran en riesgo.

ESPECIALISTA

El articulo 1° de la Ley 665/77 subraya una verdad
esencial: proteger a las abejas y a la flora es proteger-
nos a nosotros mismos. Cuidar la apicultura implica
resguardar la seguridad alimentaria, sostener econo-
mias rurales, preservar la biodiversidad y asegurar un
ambiente sano para las generaciones futuras.

El equilibrio entre la produccion (ya sea agricola o ga-
nadera), las abejas y el bosque nativo es esencial para
la sostenibilidad de cualquier territorio, porque cada
uno de estos componentes cumple un rol que sos-
tiene al otro. La agricultura y la ganaderia necesitan
suelos sanos, agua disponible y biodiversidad para
mantenerse productivas a largo plazo; y esos bienes
naturales dependen directamente del bosque nativo,
que regula el clima local, protege las cuencas hidricas,
evita la erosion y ofrece refugio y alimento a miles de
especies, entre ellas las abejas. A su vez, las abejas ga-
rantizan la polinizacién de cultivos y plantas silvestres,

aumentando los rendimientos agricolas y asegurando
la regeneracion permanente del bosque.

Cuando uno de estos elementos se destruye —ya
sea por desmontes, uso indiscriminado de agroqui-
micos o practicas productivas que no consideran el
ambiente—, el dafio repercute sobre todos: se em-
pobrecen los ecosistemas, disminuye la productivi-
dad y se compromete la vida de las comunidades
rurales. Por eso es indispensable avanzar hacia sis-
temas donde la produccién conviva armonicamente
con la floray la fauna, promoviendo practicas agri-
colas responsables, preservando los montes nativos
y otorgando a las abejas el espacio y las condiciones
gue necesitan para sobrevivir. Solo asi es posible
construir paisajes donde agricultores, ganaderos,
polinizadores y bosques no compitan, sino que se
sostengan mutuamente en un ciclo de vida y pro-
duccién verdaderamente equilibrado.
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Aguinaldoimpulsa el
consumo y dinamiza la economia

LA

aguinaldos y salarios de diciembre movili-

za en Paraguay cerca de USD 682 millones
desde el sector publico y, segun estimaciones
de analistas privados, el total combinado en-
tre Estado y empresas podria superar los USD
1.300 millones. Este ingreso extraordinario, tra-
dicionalmente concentrado en pocas semanas,
constituye uno de los movimientos financieros
mMas importantes del afo y genera un impacto
inmediato en la actividad econdmica.

I a inyeccion de capital derivada del pago de

ANALISTAS DESTACAN UN
EFECTO EXPANSIVO

El economista Julio Fernandez, del Centro de
Estudios Econdmicos de la UIP, sefiala que el
sector privado formal aportara la porcién mas
elevada, mientras que el Estado distribuird otra
cifra significativa entre funcionarios, docentes,
personal de salud, fuerzas de seguridad, jubila-
dosy pensionados. Para Fernandez, el principal
efecto es “una mejora transitoria en el consumo
gue ayuda a sostener ventas en un mes clave”.

Ml 4 /) GLOBAL

Por su parte, el especialista en empleo En-
rigue Lépez Arce advierte que el beneficio no
llega a todos por igual. La alta informalidad la-
boral limita el alcance, ya que miles de trabaja-
dores no perciben aguinaldo. Aun asi, subraya
que diciembre sigue siendo un mes de fuerte
movimiento comercial y de recuperacion de
ingresos para NUMerosos sectores.

SECTORES CON MAYOR Y MENOR IMPACTO
La industria, el comercio minorista, la gastro-
nomia y los servicios suelen recibir el impulso
mas notorio, debido al aumento estacional del
consumo. En contraste, actividades informales
o de baja estabilidad laboral registran menor
efecto directo, aunque igual se benefician de
un entorno econémico mas dindmico genera-
do por el gasto de quienes si reciben el pago.

¢EN QUE SE DESTINA EL AGUINALDO?
Economistas y consultores financieros coin-

ciden en gue gran parte del aguinaldo se uti-

liza para cancelar deudas, realizar compras

navidenas, cubrir gastos educativos, ahorrar o
invertir. En los ultimos afos ha crecido el inte-
rés por opciones de inversién de bajo monto,
impulsado por recomendaciones de especia-
listas como Stan Canova y Joshua Abreu, quie-
nes fomentan el uso responsable del ingreso
extraordinario.

MOTOR DE CORTO ALCANCE PERO DE AM-
PLIO MOVIMIENTO

Aunque su efecto es temporal, lainyeccién de
diciembre funciona como un motor que acele-
ra la economia, sostiene ventas y genera liqui-
dez en diversos rubros. Los analistas coinciden
en que, pese a las diferencias entre sectores, el
aguinaldo continda siendo un elemento clave
para cerrar el aho con mayor dinamismo.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL ESTE

Filizl Cludod ded Eafn
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Datiles chaquenos
con proyeccion internacional

Una iniciativa fruticola instalada en la Regién Occidental del
pais abre la posibilidad de convertir en un nuevo producto de
exportacion, impulsando empleo, inversion y desarrollo en una
zona tradicionalmente ganadera.
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| cultivo de datiles en el
EChaco paraguayo avan-

za con fuerza y se posi-
ciona como una alternativa
econdmica capaz de transfor-
mar el perfil productivo de la
region. La empresa La Heren-
cia S.A., ubicada a unos 700
kildbmetros de Asuncién, im-
pulsa esta iniciativa con una
vision de largo plazo: diversifi-
car el uso del suelo, introducir
un producto poco comun en
Paraguay y generar empleo
formal para las comunidades
locales.
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FRUTO NUTRITIVO CON
GRAN DEMANDA

El datil es un fruto semi-
seco originario de zonas de-
sérticas, especialmente del
mundo arabe. Posee un alto
contenido energético, sabor
naturalmente dulce y un va-
lor nutricional significativo. Su
clima favorable en el Chaco,

con alta exposicion solar, baja
humedad y amplitud térmica,
permite obtener un producto
de calidad comparable a los
estandares internacionales. El
alimento puede consumirse
fresco, como snack, o incor-
porarse en ensaladas, carnes,
reposteria y diversas prepara-
ciones saludables.

INVERSION Y EXPANSION
PROYECTADA

La empresa cuenta con una
inversiéon de USD 4 millones,
de los cuales el 90% proviene
de capital nacional. Actual-
mente opera sobre 24 hecta-
reas en produccion, pero pro-
yecta alcanzar 300 hectareas
en cinco anos. Este crecimien-
to implicard un aumento con-
siderable en volumen, com-
petitividad y oportunidades
laborales en la region.

MANO DE OBRA Y
DESARROLLO SOCIAL

Segun Matthias Figuerdn,
representante de la compa-
Aia, la produccion de datiles
requiere un modelo intensi-
VO y especializado, altamen-
te demandante de mano de
obra. La Herencia S.A. espera
generar 300 puestos de tra-
bajo fijos en la plantacién,
contribuyendo al desarrollo
econdmico y social del Cha-

‘ ‘ Actualmente, los datiles se venden en ca-
denas de supermercados de Asuncion, Ciudad
del Este, Encarnacion y cooperativas locales, asi
como en la tradicional parada de Pirahd”.

€O, Una regioén histéricamente
dedicada a la ganaderiay a la
agricultura en menor escala.

PRESENCIA EN
EL MERCADO LOCAL
Actualmente, los datiles se
venden en cadenas de su-
permercados de Asuncién,
Ciudad del Este, Encarnacioén
y cooperativas locales, asi
como en la tradicional para-
da de Pirahu. Sin embargo, la
empresa tiene la mira puesta
en mercados internacionales
como Argentina, Uruguay y
Chile, donde existe un consu-
mo consolidado que podria
impulsar la proyeccion expor-
tadora de Paraguay.

PRODUCTOS DERIVADOS
CON VALOR AGREGADO
Ademas del fruto fresco,
La Herencia S.A. desarrolla
productos complementarios
como mermeladas tradicio-
nales y un sirupe de datiles
natural, libre de conservantes,
ideal para ensaladas, carnes
y postres. Estas propuestas
agregan valor industrial, am-
plian los canales de comer-
cializacién y posicionan a la
marca como un referente de

innovacién  fruti-
cola en la region.

APOYO INSTITUCIO-
NAL Y FUTURO DEL
PROYECTO

En una reunién reciente,
el viceministro de Industria,
Marco Riguelme, recibié a
representantes de La Heren-
cia S.A. para analizar posibles
estrategias de acompana-
miento y facilitar la insercion
de los datiles chaquefos en
mercados internacionales del
Mercosur. El encuentro subra-
yo la intencién de promover la
diversificacién productiva y la
generacion de empleo en el
Chaco, consolidando la siner-
gia entre iniciativa privada y
politicas publicas.

PROYECCION PARA EL PAIS
Con inversidn creciente,
mano de obra calificada y
condiciones climaticas 6p-

timas, el Chaco podria con-
vertirse en un nuevo polo de
produccion frutal, con el datil
como protagonista de un sec-
tor que promete crecimiento
sostenido, desarrollo social y
posicionamiento de Paraguay
en el mapa internacional de
exportacion de frutas.

I OE DATIL- TRADICHS
| Datil Medjoal |
Eliaiages 0 3
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Un proyecto audaz
transformo un ingrediente
cotidiano en una bebida
premium inédita. Emperatriz
Cassavaq, el primer destilado
del mundo hecho de este
tubérculo, busca posicionarse
como icono nacional y abrir
una nueva categoria en la
industria global.

0 /)
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| universo de las bebidas es-
Epirituosas parecia tener sus

categorias claramente defini-
das, hasta que una emprendedo-
ra paraguaya decidié desafiar ese
mMapa con un concepto inesperado:
un destilado elaborado a partir de
mandioca. La iniciativa surgié cuan-
do, siendo sommelier de té y espe-
cialista en botanicos, buscaba crear
su propio gin. Al no encontrar una
féormula que la convenciera, exploré
materias primas locales y descubrid
en la mandioca —alimento esencial
en Paraguay— un potencial subes-
timado.

Asi nacié Emperatriz Cassava, de
la mano de Jennifer Snaider, desa-
rrollado junto al master distiller es-
tadounidense David Schroeder. La
bebida combina destilacién triple
con una maceracion de 72 horas en
botanicos como té blanco, jazmin,
rosa mosqueta y pifia. Su creadora
insiste en que no se trata de un gin

ni de un vodka, sino de una catego-
ria completamente nueva.

INSPIRACION Y RUPTURA
DE PARADIGMAS

La motivacion detrds del proyec-
to provino de su conexién con las
plantas, su afinidad por la cocteleria
botanica y el deseo de romper con
el predominio de nombres masculi-
nos en la industria. También busca-
ba alternativas innovadoras a des-
tilados basados en cafa de azdcar,
tan comunes en la regién. La man-
dioca aparecia, entonces, como un
simbolo nacional capaz de conver-
tirse en un producto premium con
identidad propia.

EL DESAFIO TECNICO DE
DESTILAR MANDIOCA
Transformar una raiz en un des-
tilado refinado no fue tarea simple.
El proceso implica fermentacion,
destilacién y redestilacion en alam-

biques de cobre para lograr pureza,
seguido de la maceracién botani-
ca y una destilacion final. Usar una
materia prima inédita exigié inves-
tigacion constante, pero permitid
crear un resultado auténtico.

El emprendimiento comenzé con
un lote de 3.200 botellas y duplicé
su produccion en el segundo afio,
manteniendo capacidad para abas-
tecer mercados mas grandes.

PORTAFOLIO EN EXPANSION

La marca ofrece hoy dos versio-
nes: el destilado botanico original
con 42° y una edicion afejada du-
rante 24 meses en barricas de roble
americano. La lista de nuevos desa-
rrollos es extensa, siempre con la
mandioca como base distintiva.

COMERCIALIZACION Y
SALTO INTERNACIONAL

El producto esta disponible en
tiendas especializadas como Casa
Rica y Bodega Boutique, ademas
de puntos estratégicos en Ciudad
del Este, Guaird e Itapua. Pero uno
de los hitos mas relevantes fue al-
canzar la exportaciéon: ya se envia-

‘ ‘ El emprendimien-
to comenzo con un
lote de 3.200 botellas y
duplicé su produccion
en el segundo ano”.

ron lotes al Reino Unido, y se
preparan embarques para
Polonia y Taiwan. El objetivo
es expandirse hacia paises
vecinos y Estados Unidos.

La recepcion del mercado
ha sido altamente positiva.
El primer lote se agoté rapi-
damentey las barras méviles
para eventos corporativos
ganaron popularidad. Este
afo, ambas presentaciones
de Emperatriz Cassava ob-
tuvieron medalla de oro en
el Argentina Spirit Awards,
reconocimiento que impul-
sa el posicionamiento inter-
nacional.

APOYO INSTITUCIONAL

Y CRECIMIENTO

El proyecto recibié acom-
pafiamiento del Ministerio de In-
dustria y Comercio a través de MI-
PYMES para participar en ferias
como Expo COMER y Food Taipei,
donde concretd acuerdos de ex-
portacién. También obtuvo finan-
ciamiento del Crédito Agricola de
Habilitacién, clave para escalar su
produccion.

UNA VISION A LARGO PLAZO

Para su creadora, el mayor logro
ha sido demostrar que la mandioca
puede transformarse en un destila-
do premium reconocido fuera del
pais. Su meta es que la “Cassava”
sea un producto emblematico de
Paraguay, al nivel de bebidas que
representan a otros paises en el
mundo.

EL APRENDIZAJE DETRAS
DEL EMPRENDIMIENTO
Emprender, afirma, fue una mon-
tafla rusa que le exigié dominar
destilacién, produccién, marca, ex-
portacién y educacién sensorial. Su
consejo para jovenes innovadores
es claro: explorar, creary no temer a
lo desconocido.
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fortalecen la conexién empresarial

La oferta variada presentada por compahias paraguayas y
brasileras dinamiza el escenario econémico local y convierte
al territorio nacional en un polo atractivo para inversiones

industriales.

araguay volvid a colocarse

en la mira regional como un

polo con alto potencial para
inversiones, luego del conversato-
rio binacional que reunidé a siete
Mipymes del sector de Alimentos
y Bebidas de Minas Gerais y trece
micro, pequefias y medianas em-
presas paraguayas. El encuentro,
centrado en el fortalecimiento del
comercio entre ambos paises, no
solo permitié exponer capacidades
productivas, sino también subrayo
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la creciente confianza en la esta-
bilidad econémica paraguaya y su
proyeccion favorable para expandir
negocios en la region.

La jornada inicié con las palabras
de Henry Carrieres, representante
de la Embajada de Brasil en Para-
guay, seguidas por la intervencion
de Gilson de Assis Sales, subsecre-
tario de Politica Econémica y Agro-
pecuaria del Gobierno del Estado
de Minas Gerais. También partici-
pd de manera virtual el viceminis-

tro de Mipymes, Gustavo Giménez,
conectado desde Tenerife, donde
cumple agenda oficial. Desde el
inicio, las autoridades remarcaron
el rol estratégico que puede jugar
Paraguay como articulador logisti-
co y comercial para industrias del
Cono Sur.

Durante las presentaciones ini-
ciales, técnicos del Viceministerio
de Industria expusieron ante las
firmas brasilefas los beneficios de
la Ley de Maquila, considerada uno
de los principales motores para
atraer capital extranjero debido a
su enfoque de competitividad, re-
duccién de costos y estimulo a la
produccién orientada a exporta-
ciones. A su vez, representantes de
la Direccién de Formalizaciéon del
Viceministerio de Mipymes expli-
caron las ventajas que introduce la
nueva Ley Mipymes, normativa que
facilita la formalizacién, amplia el
acceso a herramientas de financia-
miento y promueve el crecimiento
ordenado del sector.

Tras las presentaciones institu-
cionales, el conversatorio bina-
cional se convirtié en un espacio
dindmico en el que empresas de
Paraguay y Minas Gerais compar-
tieron sus portafolios, destacando
productos que abarcan cafés de
especialidad, cachagas artesana-

Uno de los puntos
mas valorados fue la
posibilidad de trazar
rutas de cooperacion que
fortalezcan a las cadenas
productivas de ambas
naciones”.

les, chocolates, alfajores, lacteos,
salsas, condimentos y soluciones
culinarias. Este intercambio permi-
tié dimensionar tanto la diversidad
de la oferta como el potencial de
complementariedad entre ambos
mercados.

El didlogo empresarial se orien-
té a temas clave como estrategias
de comercializacion, mecanismos
de acceso a mercados fronterizos,
procesos logisticos para envios en
el corredor Paraguay-Brasil, inno-
vacion en packaging, desarrollo de
valor agregado y nuevas exigencias
de consumidores y compradores.
La conversacion reveld desafios
comunes, pero también multiples
coincidencias gue abren puertas a
alianzas comerciales, co-creacion
de productos y acciones conjuntas
de promocion.

Uno de los puntos mas valorados
fue la posibilidad de trazar rutas de
cooperacién que fortalezcan a las
cadenas productivas de ambas na-
ciones. Para Paraguay, que actual-
mente destaca por su ambiente
econdmico estable y por un ecosis-
tema industrial en expansion, este
tipo de articulaciones reafirma su
posicion como destino atractivo
para invertir, producir y exportar.

La actividad culminé con una
muestra de productos y un espacio
de networking que permitié pro-
fundizar conexiones iniciadas du-
rante el panel. Este evento formd
parte de la agenda conjunta entre
el Gobierno del Estado de Minas
Gerais, la Embajada de Brasil en
Paraguay y el Viceministerio de Mi-
pymes del Ministerio de Industriay
Comercio, mediante su Direccién
General de Internacionalizacién de
Mipymes. El objetivo compartido
es impulsar el desarrollo producti-
Vo y proyectar al exterior a micro,
pequefias y medianas empresas
rurales del rubro de alimentos y
bebidas.

Entre las firmas brasilefas par-
ticipantes se encontraron Viveg,

La actividad
culminé con una
muestra de productos
y un espacio de
networking que
permitio profundizar
conexiones iniciadas
durante el panel”.

Geleia Minas Gourmet, Forneria
Mineira, Graomel Café, Legumix,
Alambique Terra Sem Mal, y Petu-
nia. Del lado paraguayo, formaron
parte Cacao Lab Bean to Bar, Ro-
hayhu Café, Sapukai Alfajores Glu-
ten Free, Industrias Masso, Harina
de Mbokaja, Britzke, Aquilea Bue-
na Leche, El Chimi de Juancho, La
Dominica Confiteria, Qking Solu-
ciones Gastrondmicas, Café Quinto,
Ron Residentas, Fluit Agua Funcio-
nal y Conecta Innovation.

El encuentro confirmd que Para-
guay avanza con paso firme hacia
una mayor integracién econémica,
posicionandose como un territorio
lleno de oportunidades para quie-
nes buscan crecer e innovar en la
region.
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Turismo

“Turismo navideno” atrae a miles
de visitantes en Ciudad del Este

Ciudad del Este se convierte en el epicentro de la Navidad en el departamento del Alto Parand

y la triple frontera, fortaleciendo su atractivo turistico con deslumbrantes decoraciones e
iluminacion que invitan a familias y visitantes a disfrutar de una experiencia unica. Desde su
habilitacion, recibié a miles de visitantes que disfrutan de las programaciones y ferias al aire libre.

on el inicio del mes de
diciembre, Ciudad del
Este dio un paso signi-

ficativo para convertirse en el
destino preferido por quienes
desean vivir la magia de la Na-
vidad. La Avenida del Lago es
el principal punto del turismo
navidefo de la ciudad. Las ca-
lles y plazas de dicho sector
estdn adornadas con colori-
das decoraciones y brillantes
luces, creando un espectaculo
visual que atrae tanto a turis-

Bajo la iniciativa denomina-
da “Navidad en el Este”, esta
celebracién se convirtidé en
un verdadero atractivo turis-
tico para la region.

Aldo Florentin, represen-
tante de desarrollo social,
destacé que el objetivo prin-
cipal de esta hermosa pro-
puesta es ofrecer un espec-
taculo visual que redna a las
familias y fomente la tradi-
cién navidefa paraguaya.
“Queremos que todos vivan

cultura, tradicién y magia,
donde la familia sea el centro
de nuestras celebraciones’,
comentod Florentin.

ATRACTIVOS GRATUITOS
Los visitantes pueden dis-
frutar de distintas activida-
des y atracciones, incluyendo
estructuras tematicas, figuri-
llas navidefas y coloridas ilu-
minaciones que transforman
la ciudad en un verdadero
paraiso festivo. Las plazas se
llenan de musicay alegria, in-
vitando a las familias a partici-
par de actividades recreativas
y culturales que resaltan las
costumbres locales durante
esta temporada especial.
Este enfoque en el “Turis-
mo NavideAo” no solo busca
realzar la belleza y espiritu
de la Navidad, sino también
fortalecer la economia local
mediante el aumento del flu-
jo turistico. Con cada rincén
adornado y cada evento pla-
nificado, Ciudad del Este se
posiciona como un punto de
encuentro para gquienes de-
sean compartir y celebrar la
esencia de las fiestas en un
ambiente familiar y acogedor.
Con estas iniciativas, la ciu-
dad espera consolidar su ima-
gen como un destino turistico
destacado durante la tem-
porada navidefa, brindando

todos aquellos que visiten y
experimenten la calidez de la
Navidad en Ciudad del Este.

GASTRONOMIA Y OCIO
Ademas de las deslum-
brantes decoraciones y acti-

vidades culturales, el sector
gastronémico también cobra
vida durante la temporada
navidefa. Los restaurantes y
locales de comida se llenan
de comensales que buscan
disfrutar de la deliciosa ofer-

ta culinaria local, que inclu-
ye platillos tradicionales y
sabores unicos de la region.
Con el aumento del turismo,
los establecimientos ofrecen
menus especiales y promo-
ciones atractivas que reflejan
el espiritu festivo,animando a
los visitantes a compartir mo-
mentos agradables en torno
a una buena mesa.

——

—EPUESTOS S.R.L.

En JR Repuestos cerramos un afio de
esfuerzo compartido y desafios superados,
siempre impulsados por la confianza
de nuestros clientes y aliados.

El 2025 nos recordd que crecer es trabajar juntos.
El 2026 llega con nuevas oportunidades, mas
servicios y el compromiso intacto de seguir
acompafiandolos con soluciones que
marcan la diferencia.

Gracias por elegirnos y por permitirnos ser parte
de su trabajo diario.

i JR Repuestos les desea un afio de salud,

prosperidad y muchos éxitos.

iSigamos avanzando juntos!

tas locales como regionales. una experiencia cargada de

momentos inolvidables para

@ Tels.: (061) 574422 /574423 /578398 @ +595 982 630016 | +595995351000 @ jrrepuestossri@gmail.com
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¢Coche, bus o avion?
El dilema de las vacaciones

Analizamos costos, comodidad y tiempo para ayudarte a decidir
si conviene mds conducir tu propio auto, tomar un autobus o volar
a tu destino. Cada opcion tiene ventajas y desventajas segun la
distancia, el numero de viajeros y el presupuesto.

colares y con la proximidad

de las fiestas de fin de afo,
llega también el momento de
planear una escapada, una de
las decisiones mas importan-
tes es como llegar a destino.
¢Conducir tu propio coche, su-
birse a un autobus de empre-

I niciando las vacaciones es-

‘ ‘ Viajar en bus permite
descansar, leer o trabajar
durante el trayecto, y elimina
la preocupacion por conducir,
estacionar o pagar peajes”.

sa o reservar un vuelo? Cada
alternativa tiene sus pros y
contras, y la eleccién correcta
depende de tus prioridades:
dinero, tiempo, comodidad o
experiencia.

VEHICULO PROPIO

Viajar en tu vehiculo ofre-
ce libertad total: puedes salir
a la hora que quieras, hacer
paradas espontaneas y llevar
todo tu equipaje sin restriccio-
nes. Si compartes el viaje con
familia o amigos, los costos
por persona bajan significa-
tivamente. Ademas, manejar
permite recorrer rutas secun-

darias y disfrutar del paisaje a
tu ritmo.

Sin embargo, conducir lar-
gas distancias también tiene
sus inconvenientes. Los gas-
tos de combustible, peajes,
mantenimiento y estaciona-
miento pueden sumar bas-
tante. Si el trayecto es largo,
tal vez necesites alojamiento
intermedio, lo que encarece
el viaje. También existe la fati-
ga del conductor, que puede
restarte energia para disfrutar
del destino.

BUS DE EMPRESA

El autobus suele ser la op-
ciébn mas econdmica, espe-
cialmente en rutas interur-
banas cortas o medianas. Los
costos de los pasajes pueden
costar entre 50 y 80 % menos
que un vuelo, y ademas son
mas sostenibles desde el pun-

to de vista ambiental, ya que
las emisiones por pasajero/ki-
[6metro son menores que las
de un coche o avion.

Viajar en bus permite des-
cansar, leer o trabajar durante
el trayecto, y elimina la pre-
ocupacion por conducir, es-
tacionar o pagar peajes. Sin
embargo, el tiempo de viaje
casi siempre es mayor que
en coche o avidn, la comodi-
dad depende del operador y
los itinerarios son rigidos, con
paradas obligatorias. Si llevas
mucho equipaje o realizas va-
rios cambios, puede resultar
incobmodo.

AVION

Volar es imbatible en rapi-
dez: en pocas horas puedes
recorrer distancias que en
coche tomarian dias. Es ideal
para destinos lejanos o si dis-
pones de pocos dias de vaca-
ciones.

La desventaja principal es
el costo. Boletos, traslados al
aeropuerto, estacionamiento
y tiempos de espera incre-
mentan el gasto total. Ade-
mas, existen restricciones de
equipaje, check-in y traslados
internos que pueden restar
comodidad. Desde el punto
de vista ambiental, también
es la opcién con mayor huella
de carbono.

¢CUAL CONVIENE MAS?

Para distancias cortas y via-
jes en grupo, el coche propio
suele ser mas barato y flexible.

Si viajas solo o prefieres
descansar sin conducir, y la
distancia es moderada, el au-
tobuUs ofrece la mejor relacién
costo-beneficio.

Para destinos lejanos o via-
jes exprés, el avion ahorra
tiempo aunque aumente el
presupuesto.

La eleccion depende de prio-
ridades: comodidad, presu-
puesto, impacto ambiental y
tiempo disponible. Considerar
todos estos factores ayuda a
planear unas vacaciones mas
eficientes y agradables. Al fi-
nal, la mejor opcién es aquella
que equilibre economia, dis-
frute y practicidad segun tus
necesidadesy estilo de viaje.

BULONES

® (061) 570 851

compartin

inolvidab

imo ano Jueremaos

isas, mas

@® (0983) 995 303
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CARLAO cierra un ano lleno de logros
gracias a ti. Que el proximo ano traiga
nuevas oportunidades y felicidad.

iFeliz fhio Nuevo ammm

Por: Claudio Valerio
Valerius ©

Desde la ciudad de Campana

erenamente, he de tomar mi co-
Sfre del ensuefio, el cofre de un cre-
pusculo angustiado; el Unico valor
del que soy duefio. Y que a tus plantas
lo rendi callado... Lo tomaré. Lo he de es-
trechar contra mi pecho, triste, que es un
solo suspiro encarcelado. Y, de nuevo, la
rosa que Nno existe serd espejismo de mi
suenfo.
Sufriré; y estaras lejos, por lo que no sa-
bras nada. No podré escuchar tu voz en-
cantadora, ni tU escucharas mivoz enga-

el orgulio

Después tomaré mi cofre; y abatido de
nuevo partiré. Nadie me detendr3, ni si-
quiera tu mano carifosa, porque tu or-
gullo, ese orgullo, en fin.. Me iré. Pero te
perdono, yo entiendo esas cosas.

No mirardn tus ojos mi camino, ni ten-
dran por qué; tu rebeldia jamas te deja-
ria, Ni tu extrafa altivez. Diras: “El sabra
por qué lo hizo, por qué se fue”... VY, tal vez,
un invisible pafiuelo de recuerdo se agi-
tara.

Me marcho; te digo adids. Y es para

-
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Hacemos que tus ideasy
proyectos se conozcan

Revista
Corporativa Global
@) @revistacorp_global ‘
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o) Agencia Global
@ @agenciaglobal.py

(Buenos Aires), recibe un abrazo, lanada. No sabras de mis risasy mis llan-  siempre... Te dejo en compafiia de tu or- | |

y mi deseo que Dios te bendiga, tos; no he de esperar del reloj correr sus  gullo. jAbrazate de él en este dia, de des-

te sonria y permita que prospe- A _ H | i _ RBevista l':l

res on todo, y derrame sobre t horas, porque procuraré al cuadr,arjte, bo pedida y dolor! De mi parte, yo he de lle ) % I — AGENCIA GLOBAL
salud, paz, amor, y mucha pros- rrar sus marcas;y tampoco sabrésirieso  var del desencuentro algo mas puro; he Corporativa Global |

peridad. si lloras. de llevarme por siempre nuestro amor. w
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La carne de res,
una opcion para estas fiestas
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POR: Claudio Valerio
Valerius ©

entro de las tipicas co-
midas para estas fies-
tas, tenemos el clasico

asado; desde luego que, con
el fin de cuidar la salud, es
recomendable hacerlo con
moderacién. Variedad de em-
butidos, longanizas, chorizos
y salchichas acompanan a las
carnes rojas en la parrilla. Para
la preparacion de cortes jugo-
sos y populares para asados,
tal el caso del bife de chorizo,
el ojo de bife, hay que prestar
atencion al manejo del fuego
para las carnes, preferible-
mente bien cocidas y, desde
luego, balancear el plato con
ensaladas.

Desde luego que es impor-
tante no excederse en las can-
tidades de carne... Gran parte
de los nutrientes que son ne-
cesarios para gozar de buena
salud pueden encontrarse en
la carne de res; y, si bien co-
mer otros productos animales
también resulta beneficioso,
el consumo de carne vacuna
aporta vitaminas, minerales y
fundamentalmente proteinas
de alto valor biolégico, todo
importante para una dieta
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equilibrada y saludable. Asi-
mismo, la carne roja previene
la anemia nutricional, dado
que mejora la formacién de la
hemoglobina para los glébu-
los rojos.

Esencial para el desarrollo
muscular y el sistema inmu-
ne, la carne de vacuno es una
muy buena fuente de protei-
na, hierro y vitaminas B12; en
definitiva, de energia, y sus
valores varian segun la raza,
la edad del animal y coémo fue
su alimentacion.

Se recomienda un consumo
moderado para evitar riesgos
de enfermedades cardiacas,
siendo el sugerido de dos a
tres raciones semanales de
carne roja de novillo, cerdo,
ternera, cordero, cabra; y de
las procesadas, como ser en
embutidos y salchichas.

Filete de res flanqueado
con jamon y salsa de goji

INGREDIENTES:
700 g de filete de res

M

an Iy,

W n,
W\ 'y,

400 g de boniato
E 150 g de nabo

150 g de calabacin

150 g de zanahori;

Wy,

3 g de tomillo
“ \\\\\\\\\\\\ \ SALSA:
My -]OO g de gOJ|’
José Antonio Olim, 50 ml de aguardiente
chef internacional de Madei- 250 ml de vino blanco

ra (Portugal), nos comparte
la receta y preparacion de

un plato culinario a base de 100 ml de cofac
carne de res. 100 g de chalotas

1diente de ajo
1hoja de laurel
150 g de miel de arce

250 g de caldo de carne
Sal al gusto - Pimienta

300 g de jamdn pata negra

125 ml de vino Madeira

PREPARACION

Cortar el filete en 4 medallones, sazonar
y estofar. Después de enfriar la manteca,
reservar. Voltear las verduras y cocinar por
separado. Voltear el boniato y machacarlo
hasta que esté medio cocido.

Aparte, para preparar la salsa de goji,
cortar las chalotas en brunoise fina, poner
la sartén al fuego y verter un chorrito de
aceite de oliva. Repetir con el ajo muy fino.
Anadir la hoja de laurel fresca, dejar reho-
gar hasta que cristalice. Anhadir las gojis.
Volver a rehogar otros 5 minutos para que
adquieran sabor. Refrescar con el vino
blanco, dejar evaporar todo el vino blanco,
anadir el tomillo, remover, verter el conac
y flambear. Repetir con el vino Madeira.

Finalmente, anadir la carne a 10 g de
miel y dejar reducir a fuego muy lento
hasta que espese.

Volver a poner la carne en la parrillay co-
cinar durante unos 5 minutos, 2,5 minutos
por cada lado.

desiro MACRO < :..

Todo lo que usted necesila para su hogar

DestroMacro
agradece la confianza
\ ompanamiento
durante este ano.

Que el Ano Nuevo
traiga cimiento,
bienestar y nuevas
oportunidades

para toda nuestra
comunidad educativa.

/ Sigarmos construyendo junlos un 2026

b i N : s . !,r
Weno de logros y aprendizage.
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El reloj

==

erminado de ser realizado por el relojero, un reloj fue pues-
to sobre una repisa, junto a dos relojes mayores que, muy
ocupados, estaban marcando los segundos con su conti-
nuo tictac. Uno de ellos le dijo al recién llegado:

—A buen modo que te has iniciado en este trabajo; pero, lo
siento por ti. Ahora estas dando tu tictac con mucho entusias-
mo Yy, cuando hayas marcado treinta y tres millones de tictacs, te
cansaras.

El nuevo reloj asustado dijo:

—¢Treinta y tres millones de Tic Tacs? Yo jamas podré hacer
eso!

Inmediatamente se detuvo desesperado y, en consecuencia, el
otro reloj le dijo en ese momento:

—¢ Por qué prestas oidos a tales palabras? La cosa no es asi...
Eso es facil. Lo Unico que en este momento tienes que hacer es
dar un tictac; en seguida das otro, lo que es tan facil como el an-
terior, y asi sucesivamente.
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Por: Claudio Valerio (Valerius ©).
Desde la ciudad de Campana
(Buenos Aires), recibe un Abrazo, y mi
deseo que Dios te bendiga, te sonria
Y permita que prosperes en todo, y
derrame sobre ti, Salud, Paz, Amor, y
mucha Prosperidad.

Reloj importado de
Alemania en 1950.

Su funcién era centralizar
todos los relojes del
Hospital Aleman

y, en caso de falla,
automaticamente se
compensaba en 0,05
segundos por el reloj en
paralelo.
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Aplicale.en pre-siembra y controla
las malezas.de hojas anchas con un
herbicida preparado para todo. We create chemistry




